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1. Definicio de la institucio
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1.1. Plantejament conceptual

El desembre de 2017 es constituia el Consorci Museu Maritim de Mallorca, que, d’acord amb els Estatuts,’
té l'objectiu de posar en funcionament aquest nou centre museistic que ha d’assumir I'estudi, la
preservacio i la divulgacié del patrimoni maritim i portuari de Mallorca, tal com es en descriu I'article 4.

Aguest nou Museu és continuador, per tant, de I’'antic Museo Maritimo de Baleares, entitat publica
clausurada el 1974, i deutora del seu llegat en relacié a la societat mallorquina, que ha mostrat l'interés
en el proposit del Museu a través de I’Associacié d’Amics del Museu Maritim de Mallorca des de 1978, i
més recentment també a través de I’ Associacié d’Alzinaires, constituida I’lany 2015 a partir d’una escissio
de 'anterior.

D’acord amb aquestes premisses basiques, es detallen en aquest primer apartat del Pla Director la missid,
la visid, els valors i el posicionament del nou Museu Maritim de Mallorca, aixi com les linies estratégiques
que han de regir I'actuacioé del Museu i els objectius que se’n deriven, per acabar amb el rol que ha
d’assumir el Museu en el context de les llles Balears i els museus maritims de la Mediterrania occidental.

Missio

La missié del Museu Maritim de Mallorca és estudiar, conservar i difondre, juntament amb la societat
mallorquina, la cultura marinera de Mallorca, a través del patrimoni immoble, moble i/o immaterial que
testimonia les relacions historiques i actuals de la gent de Mallorca amb la mar, que ha configurat la
identitat de la societat mallorquina. I, alhora, el Museu cerca el gaudi de la poblacié i dels visitants i
transmetre la cultura marinera a les generacions illenques del futur.

Visio

A anys vista, el Museu Maritim de Mallorca ha de ser I'entitat de referéncia en materia de patrimoni
maritim, membre actiu i aglutinador dels interessos i de les persones implicades en la preservacié i la
promocié de la cultura marinera de l'illa de Mallorca. Una entitat oberta, dinamica i participativa, que
desenvolupa les seves activitats a partir d’una seu principal pero I'activitat de la qual s’estén pel territori
de l'illa, en un concepte de museu descentralitzat capag d’escoltar i donar resposta a les inquietuds de
les comunitats illenques en la matéria que I'ocupa.

Valors

L’accié del Museu Maritim de Mallorca esta regida pel respecte a una serie de valors que s’exposen tot
seguit.

= Diversitat. La relacié de la societat mallorquina amb la mar ha estat diversa, el Museu és mirall
d’aquesta diversitat, que procura reflectir a través dels seus relats plurals, i tenir en compte a

! Estatuts del Consorci Museu Maritim de Mallorca, publicats al BOIB nim. 002 de 4 de gener de 2018
(http://www.caib.cat/eboibfront/ca/2018/10758/604020/providencia-del-president-del-consell-insular-de-m)
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I’hora de dissenyar les activitats que ofereix al public. El Museu acull i respecta la diferéncia -de
géneres, de cultures, d’edats, d’interessos i de capacitats-, promou l'accés i el dialegil’aportacio
de visions distintes sobre una mateixa realitat.

= Sostenibilitat. L'objecte del Museu tracta de la relacié que ha tingut la societat mallorquina amb
la mar, un medi natural sensible a la pressié i la intervencié humana. El Museu, per tant, es
posiciona a favor de la sostenibilitat com a garantia de la preservacid de la biodiversitat i del
manteniment en equilibri entre societat i medi mari.

=  Participacié. El Museu és fruit d’una reivindicacié social historica; és part de la societat
mallorquina i esta al servei de les comunitats plurals que la conformen. Com a tal, impulsa i acull
la iniciativa de les comunitats en I’esdevenir i I'accié que el Museu du a terme i treballa amb elles
en processos de cocreacié que recullin la voluntat d’implicacié dels mallorquins i les mallorquines
en I'acompliment de la missié del Museu.

= Descentralitzacié. L'ambit d’interes del Museu és Mallorca, tota l'illa. El Museu, per tant, estén
la seva missi6 al conjunt del territori, on actua a través de férmules diverses i independentment
de la ubicacié de la seu principal.

Posicionament

Més enlla de la tematica centrada en I'ambit maritim, que és la singularitat més evident del Museu
Maritim de Mallorca, el posicionament del Museu es recolza en diversos aspectes relatius amb el mén de
la mar, la forma de gestionar-la i seva la personalitat.

Sén un total de 5 conceptes que es representen en la figura que segueix.
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El mar com a

nucli central

Es tracta, per tant, d'un total de 5 conceptes que esdevenen els puntals del posicionament, al voltant
d’un nucli central que és la tematica marina:

=  Mallorca com a escenari. L’illa es configura com I'escenari d’actuacié del Museu —encara que
Palma sigui la seu principal natural— no només perque en el futur el Museu pot tenir seus o
antenes en altres punts de la geografia —com ara ja hi ha el Museu de la Mar de Séller—.

=  Marc temporal: del passat al futur. Aquest és un fet distintiu del nou Museu Maritim de
Mallorca, que conserva, estudia i difon col-leccions i memories del passat, pero s’interessa,
documenta i promou la cultura marinera del present per mantenir la identitat marinera de la
gent mallorquina del futur i per preservar la biodiversitat marina.

= Les embarcacions com a element patrimonial emblematic. Per la seva envergadura i per la seva
vinculacido immediata amb la mar, les embarcacions sén un element patrimonial amb forta
carrega simbolica per a qualsevol Museu Maritim, també per al de Mallorca. Les barques de bou
La Balear, Valldemossa i Nuevo Tomds es perfilen com ensenyes del Museu.

= Descentralitzacio. La potencialitat que el Museu esdevingui un equipament descentralitzat ja és
una realitat amb el Museu de la Mar de Sdller, una potencialitat per desenvolupar en els anys
vinents amb la vinculacié amb altres equipaments museistics i patrimonials de I'illa, a través de
féormules diverses. La configuracié d’un sistema d’equipaments capitalitzats pel Museu Maritim
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de Mallorca a Palma ha d’esdevenir, també, una peculiaritat del centre, encara que no sigui
I’Gnic.?

= Implicacié Museu-societat. La participacid ciutadana en l'inici d’activitat del nou Museu Maritim
de Mallorca ha estat definitiva i és un dels seus actius més importants; aquesta implicacié Museu-
societat, en sentit reciproc, forma part de I’ADN del Museu i constitueix un dels pilars
fonamentals del seu posicionament.

Objectius

D’acord amb I'esperit dels Estatuts del Consorci Museu Maritim de Mallorca,® els seus objectius concrets
son:

=  Configurar i consolidar una col-leccié de béns patrimonials —a partir dels objectes de |'antic
Museo Maritimo de Baleares que es conserven actualment al Museu de Mallorca— que sigui
evidencia de la identitat marinera de la societat mallorquina del passat i actual, i garantir la
conservacié i el coneixement d’aquesta col-leccid.

=  Promoure l'estudi i el coneixement de la cultura maritima de Mallorca i, en especial, la
incidencia que ha tingut el medi maritim en la configuracié de la identitat i de la societat
mallorquina al llarg del temps.

= Preservar la vivéncia del medi mari que han tingut i que tenen els mallorquins i les mallorquines
a partir de les seves memories, i transmetre-la a les generacions del futur per promoure el
respecte al medi a través del coneixement i I’estima de I'’entorn maritim de Mallorca.

= Difondre el patrimoni maritim de Mallorca i els coneixements associats de forma que arribi amb
efectivitat als diferents publics objectius, siguin quines siguin les seves caracteristiques I, en
especial, a la societat mallorquina.

= |mplicar la societat mallorquina en la missié del Museu i acollir-ne activament la participacio a
I’hora de planificar i executar les activitats que du a terme.

= Esdevenir una proposta d’excel-léncia que contribueixi a promoure un turisme de qualitat a
Mallorca amb criteris de sostenibilitat, qualitat i respecte envers les comunitats illenques.

Paper del Museu Maritim de Mallorca en el context balear i dels museus
maritims de la Mediterrania occidental

Mallorca compta amb diversos equipaments museistics dedicats a I'art contemporani, amb centres
punters tant per les col-leccions que custodien com per I'activitat que ofereixen. Una tipologia que també

2 Cal tenir en compte, en aquest sentit, el precedent que suposa el Museu de Mallorca amb les tres seus de Palma,
Muro i Alcudia.

3 https://www.caib.es/eboibfront/ca/2018/10758/604020/providencia-del-president-delconsell-insular-de-m
[Data de consulta: 18/09/2019]

Sto a Planificacié, comunicacio i presentacié del patrimoni

11


https://www.caib.es/eboibfront/ca/2018/10758/604020/providencia-del-president-delconsell-insular-de-m

Pla Director del Museu Maritim de Mallorca

s’hi ha desenvolupat en les mateixes proporcions és també la de les cases museu, centres creats al voltant
d’un personatge rellevant determinat originari de Mallorca o que hi va residir durant part de la seva vida.

En canvi, a l'illa, no hi ha tants de museus d’etnografia, i els que hi ha sdn predominantment locals —amb
I’excepcid del Museu de Muro, seccié del Museu de Mallorca. En el marc dels museus etnografics, n’hi
ha dos que sén monografics, I'un dedicat a la industria del calgat i, I'altre, dedicat a la produccié
d’objectes de terrissa. EIl Museu Maritim de Mallorca s’emmarca en aquest context, en el qual, en
qualsevol cas, sera I'inic museu dedicat a tractar la relacié antropologica de la societat mallorquina amb
la mar, plantejant relats historics, perd també afrontant els debats contemporanis.

D’altra banda, I'existéncia escassa de centres dedicats a les ciéncies naturals i a la ciencia i la técnica fa
que el Museu Maritim de Mallorca cobreixi, igualment, un deficit important, en tractar la part
estrictament relacionada amb el medi mari. El Museu Balear de Ciéncies Naturals, ubicat, a més, a Séller,
pot ser un bon aliat, i la seu del Museu Maritim de Mallorca a Séller pot explorar opcions a I’hora de fer
programacions conjuntes o esdevenir un centre complementari, de cara a vendre activitat a publics
interessats especialment en aquesta tematica.

En I’ambit balear, '’Agéncia d’Estratégia Turistica de les Illes Balears” fa una llista dels museus segiients,
a la resta de I'arxipélag:

Ila Museu Tematica

Menorca Museu Bastié de Sa Font, Museu Municipal de Arqueologia, historia
Ciutadella (Ciutadella)

12

Museu Diocesa de Menorca Arqueologia, art, ciéncies
naturals
(Ciutadella)
Museu Militar de Menorca Historia militar
(Es Castell)
Museu de Menorca Historia, arqueologia, art
(Mad)
Eivissa Museu Can Ros, Museu Etnografic d’Eivissa (Santa Etnografia

Eularia des Riu)

Museu Diocesa Santa Maria d’Eivissa i Formentera Art sacre
(Eivissa)

4 https://www.illesbalears.travel/article/ca/illesbalears/museus-i-fundacions [Data de consulta: 18/09/2019]
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MACE - Museu d’Art Contemporani d’Eivissa (Eivissa) Art

MAEF - Museu Arqueologic d’Eivissa i Formentera Arqueologia
Museu Dalt Vila (Eivissa)

MAEF - Museu Arqueologic d’Eivissa i Formentera Arqueologia

Museu Monografic del Puig dels Molins (Eivissa)

Museu Monografic i Necropolis Punica Arqueologia
(Eivissa)
Museu Puget Art
(Eivissa)
Formentera Museu d’Etnografia de Formentera (Formentera) Etnografia

Font: Agencia d’Estratégia Turistica de les llles Balears

Dels museus etnografics, cap esta especialitzat en la cultura maritima, de manera que el Museu Maritim
de Mallorca omplira un buit en el marc general de les illes.

Deixant de banda el marc territorial de les llles Balears, el Museu Maritim de Mallorca se situa en un
context en que, en canvi, si que hi ha centres tematicament relacionats. Ja hi ha xarxes de museus
maritims, un context convenient i avantatjos que facilitara el treball del Museu i la projeccié més enlla de
la Comunitat.

En primer terme, la Xarxa de Museus Maritims de la Costa Catalana,’ que coordina i dirigeix el Museu
Maritim de Barcelona. Els museus adscrits a la Xarxa, constituida fa uns 20 anys, sén 16 centres de
Catalunya que formen un conjunt divers, en que, devora del destacat? Museu Maritim de Barcelona a
tots nivells, conviuen centres d’ambit més reduit, i hi tenen cabuda tant museus monografics, d’ambit
estrictament maritim (com el Museu de la Pesca de Palamds, per exemple), com museus en que la
tematica maritima s’hi tracta parcialment (com el Museu d’Historia de Sant Feliu de Guixols, per
exemple). Es tracta d’una organitzacié molt activa formada majoritariament per museus catalans, encara
que compta amb I’Atelier de les barques de Paulilles, a la Catalunya Nord.

En I'ambit espanyol també hi ha una xarxa que vincula centres de tematica marinera, la Asociacion de
museos y centros de patrimonio cultural maritimo de Espafia, fundada el 2008. Per altra banda, el 2018,
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el Museu Maritim de Barcelona i el Bilboko Itsasadarra Itsas Museoa (Museu de la Ria de Bilbao), varen
comencar a promoure un acord de cooperacié entre museus maritims de la peninsula Ibérica.®

En I'ambit de la Mediterrania també hi ha una xarxa que reuneix diversos equipaments museistics de
tematica marinera, és la Asociacién de Museos Maritimos del Mediterrano,” una xarxa nascuda arran de
I'impuls del Museu Maritim de Barcelona I'any 1998.

El Museu Maritim de Mallorca, en aquest context, és un enclavament representatiu de la cultura
maritima a Mallorca.

1.2. Historia i caracter de la institucio

El Museu Maritim de Mallorca té un precedent en el Museo Maritimo de Baleares, la historia del qual és
tan coneguda com sentida. Es remunta a I’any 1951, quan es va inaugurar el Museo a la planta baixa de
I’antic Consolat del Mar, pero, a finals dels anys 60, va ser desmantellat per les obres d’adequacié de
I’edifici, i obria un paréntesi que havia de durar més de 40 anys.

El Museo es va tancar formalment el 1974, quatre anys més tard, el 1978, es creava |’Associacié d’Amics
del Museu Maritim, amb I'objectiu de recuperar la institucidé perduda. No va ser fins a finals del 2017 que
es constituia el Consorci Museu Maritim de Mallorca, en aquell moment, es va constatar que, després de
gairebé 30 anys, la perseverancga obstinada de la poblacid per fer realitat el Museu seguia intacta. Aquesta
implicacio popular és un dels principals valors que té I'actual Museu Maritim de Mallorca, una implicacié
que el Museu ha fet seva en comptar amb la complicitat de la ciutadania a I'hora de construir
conceptualment el nou centre.

La primera estructura estable del nou Museu Maritim de Mallorca ha estat el Museu de la Mar de Séller,
en un concepte que recupera la idea de museu descentralitzat que ja es plantejava en el projecte de Pla
director del Museu, obra de Blanco, Homs i Juncosa.®

El Museu de la Mar de Sdéller s’inaugura el 2004 en el marc del Pla d’Excel-léencia Turistica del Port de
Séller, pero tan sols vuit anys després es tanca al-legant raons de viabilitat. El 2019 es va reobrir com a
seu del Museu Maritim de Mallorca, fruit del conveni signat entre el Consorci Museu Maritim de Mallorca
i I’Ajuntament de Séller.

Marc institucional

El Consell de Mallorca és la institucio que té les competencies en mateéria de gestié de museus. El Museu
Maritim de Mallorca fou fundat arran de la constitucié del Consorci Museu Maritim de Mallorca, ja que

8 Blanco, Homs i Juncosa, Projecte de Pla Director del Museu Maritim de Mallorca, s/d.
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la creacié del Museu s’estableix com el primer dels objectes, finalitats i funcions del Consorci d’acord amb
I'article 4 dels Estatuts.

El Museu Maritim de Mallorca es regeix per la Llei 4/2003, de 26 de marg, referent als museus de les Illes
Balears, i al Reglament 5/2012, de reconeixement i registre de museus i de col-leccions museografiques
de Mallorca.

El Consorci Museu Maritim de Mallorca esta adscrit al Departament de Cultura, Patrimoni i Politica
lingtiistica del Consell de Mallorca.’ Es va constituir per acord del Ple del Consell de Mallorca el 9 de
novembre de 2017, i constituit pel mateix Consell i pel Govern de les Illes Balears, membres fundadors
del Consorci.

El Museu de la Mar de Séller es va vincular al Museu Maritim de Mallorca a partir d’'un conveni signat el
marg¢ del 2019 entre el Consorci Museu Maritim de Mallorca i I’Ajuntament de Séller. El conveni estableix
que el Consorci assumeix la gestié del Museu i que la durada del vincle és de 4 anys, prorrogable per 4
anys més. L’Ajuntament de Soéller, tanmateix, no ha entrat a formar part del Consorci, tot i que els Estatuts
ho preveuen.

Per altra banda, el Consorci Museu Maritim de Mallorca va subscriure un conveni, el juny de 2019, amb
I’Ajuntament de Palma per usar I'edifici de Ses Voltes, situat al passeig Dalt Murada de Palma. El Museu
ja va utilitzar aquest espai per presentar el projecte —en dos moments puntuals: desembre 2018 i juny
de 2019. El conveni estableix la cessid de I'espai per un total de 4 anys, prorrogables a 4 anys més.
Aguesta relacié tampoc no ha suposat que I’Ajuntament de Palma entras al Consorci.

En aquest context cal fer mencié també de la Unitat de Patrimoni Maritim, que depén organicament del
Departament de Sostenibilitat i Medi Ambient a través de la Direccié Insular de Medi Ambient.™ Al seu
torn, en aquesta Unitat, s’hi emmarca, la Unitat de Mestres d’Aixa i la barca de bou Balear. Cap
d’aquestes unitats esta vinculada organicament al Consorci Museu Maritim de Mallorca.

La tematica maritima que tracta especificament el Museu el connecta amb una série d’equipaments
museistics on ja hi ha una trajectoria de treball en xarxa. El Museu Maritim de Mallorca ha de promoure
la seva adhesid a aquestes xarxes per projectar-se en el sector, per se reconegut i que es legitimi la seva
missio i I'especialitzacié en I'ambit maritim, i també per gaudir del suport professional i dels profits i
avantatges que li pot reportar pertanyer a un teixit estructurat i amb llarga trajectoria. El Museu ja ha
sol-licitat I'ingrés en les estructures seglients:

=  Xarxa de Museus Maritims de la Costa Catalana

Una de les xarxes deganes de les que hi ha en el panorama museistic de Catalunya, que ja integra
museus d’ambit no catala.

9

https://seu.conselldemallorca.net/documents/10181/143925/36.+0rganigrama CIM modificacio 02102019 VES
.pdf/4b00783¢c-0803-6eal-4bb6-f2715acef5fa?t=1570101098833 [Data de consulta: 14/10/2019]
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http://museusmaritims.mmb.cat
https://www.mmb.cat/es/explorar/redes-de-cooperacion
= Associacio de Museus Maritims de la Mediterrania

En un radi més ampli, s'imposa I'ingrés en aquesta associacié que agrupa equipaments de paisos
majoritariament mediterranis.

http://www.ammme-info.net
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1.3. Col-leccions

Les col-leccions de I’antic Museo Maritimo de Baleares estaven formades per 285 objectes'’ que es varen
dispersar arran de la clausura de la institucié I’any 1974. Alguns d’aquells béns varen retornar a mans
dels qui els havien cedit, mentre que, una altra part, es va extraviar o se’n va perdre el control. Encara
una altra part, tanmateix, es va conservar i el 1978 fou transferida des de la Jefatura Provincial del
Movimiento de Baleares al Ministerio de Cultura. L’any 1980 el Ministerio va transferir aquests béns al
Consell Interinsular que, al seu torn, els va ingressar al Museu de Mallorca I'any 1987.

Aixi, actualment aquests béns segueixen sota la custodia del Museu de Mallorca, on figuren catalogats
amb I'apel-latiu «Antic Museu Maritim». Aquest fons constitueix, hores d’ara, la col-leccié de I’actual
Museu Maritim de Mallorca a tots els efectes, com a hereu directe del Museo.

Es tracta de 68 items'” de tipologia diversa: pintures i escultures; documents com planols i cartes
nautiques i objectes diversos, com ara eines i instruments de navegacio, parts i models d’embarcacié,
etc., corresponents a un periode temporal que va des del s. xvil fins al xx. La gran majoria d’aquesta
col-leccié es troba al Museu de Mallorca, a excepcid d’alguns objectes que estan exposats al Museu de la
Mar de Sdller, a la Cambra de Comerg de Mallorca i a I’'antic Consolat de Mar.

Aixi doncs, el desmantellament de I’antic Museo i més de quaranta anys d’inactivitat han donat lloc a una
col-leccié patrimonial migrada. Les possibilitats d’enriquir-la i completar-la sén diverses i constatables,
pero, tanmateix, el Museu no compta actualment amb una politica d’adquisicions definida que permeti
engegar-la amb garanties de qualitat i rigor.

Per altra banda, hi ha el fons del Museu de la Mar de Séller, propietat de I’Ajuntament de Séller, amb 325
objectes inventariats,*® que consisteix sobretot en objectes de pesca maritima i parts d’embarcacio, si bé
el fons també conté models i altres objectes relacionats amb la mar.

Recentment, el Museu ha encarregat un estudi de les col-leccions que hi ha'* per valorar-ne I'interés i
I'estat de conservacio, i també detectar mancances i buits significatius d’acord amb la missié del centre.
Aquest estudi ha de ser la base per redactar la politica d’adquisicions del Museu.

11 Blanco, Homs i Juncosa, Projecte de Pla Director del Museu Maritim de Mallorca, s/d.

12 ’inventari d’aquests objectes es pot veure a
http://ceres.mcu.es/pages/ResultSearch?txtSimpleSearch=Antic%3Cb%3E%20Museu%20%3C/b%3EMar%EDtim&
simpleSearch=0&hipertextSearch=1&search=simple&MuseumsSearch=&MuseumsRolSearch=1&listaMuseos=null
[Data consulta: 14/10/2019]

13 §’adjunta I'inventari de la col-leccid del Museu de la Mar de Séller com a annex 1.

14 Aquest estudi ha permeés localitzar en un mercat d’encants una publicacié en la qual es relaciona I'inventari dels
285 items que conformaven la col-leccid original del Museo Maritimo de Baleares. El detall no es descriu en aquest
Pla perque I'estudi esta en curs i resta pendent una analisi detallada del contingut. Tampoc no s’adjunta com a
annex ja que la publicacié no esta digitalitzada, pero, en tot cas, es pot consultar fisicament contactant amb la
Direccié-Geréncia del Museu Maritim de Mallorca.
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En I’'ambit de la recerca, d’altra banda, el Museu du a terme un treball de recuperacié de la memoria oral
de la comunitat pesquera del port de Séller, que ha de permetre recollir i fixar I’experiéncia i les vivéncies
vinculades al medi mari dels membres d’aquesta comunitat.

1.4. Arquitectura

La seu del Museu de la Mar es troba a I'oratori de Santa Caterina. Es tracta d’un conjunt d’edificacions
diverses organitzades en un clos tancat entorn d’un pati central. Al mig, s’hi situa I'antic oratori, algat
originariament el 1280 i reconstruit entre els segles xvi i xvil, adquirit per I’Ajuntament de Séller I'any
1989 al Ministeri de Defensa.

Els espais d’aquest conjunt acullen diverses arees funcionals:

Espai d’acollida i serveis al visitant i 'usuari. Un cop franquejat el portal d’accés al conjunt, la
persona visitant es troba al pati central del recinte, a I’altra banda del qual se situa I'accés al
Museu. Aquesta area allotja les funcions de recepcid i accés a I'exposicié estable.

Exposicié estable. La sala annexa a I'area d’acollida, situada també en planta baixa, acull
I’exposicié estable del Museu de la Mar de Séller.

Sala d’audiovisual. A la planta soterrani, s’hi ubica un espai condicionat per visualitzar una
projeccioé audiovisual que, actualment, es troba en desus per I'obsolescencia del document i dels
suports de reproduccio originals.

Reserva. La planta soterrani d’aquesta edificacid es completa amb un petit espai en que es
conserven alguns objectes de la col-leccié del Museu de la Mar de Sdller.

Sala polivalent i aula pedagogica. L’antic oratori és un espai excel-lent per allotjar actes i
esdeveniments del Museu i també publics —sempre i quan s’ajustin als valors del Museu—, un us
perfectament compatible amb el d’aula pedagogica per fer les activitats del programa didactic
del Museu.

Area interna de treball. La planta baixa de I'edificacié nord-est allotja les oficines de I'equip
tecnic del Museu Maritim de Mallorca a Soller.
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Oratori de Santa Catalina_PB (Soller)
Zonificacio d’espais

LTS P
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Oratori de Santa Catalina_PS (Sdller)
Zonificacié d’espais

serva

@
O

D’altra banda, el Museu Maritim de Mallorca compta amb la cessié de I'espai de Ses Voltes, a Palma,
propietat de I’Ajuntament de Palma des de 1985. L’edifici, construit a finals del segle xviil, constitueix part
d’un dels baluards defensiu d’aquesta zona de la ciutat i té accessos multiples des de la placa oberta que
defineix el mateix tracat de la muralla. Es contigu al Parc de la Mar, i molt proper, per la banda nord, a la
Seu.

L’Us original de I'edifici determina una estructura inusual per a I'allotjament d’un equipament museistic,
amb condicionants importants pel que fa a distribucidé i circulacions internes, pero, tot i aix0, des que
pertany a I’Ajuntament de Palma ha allotjat diverses activitats civiques i culturals de la ciutat.

L’estructura es composa d’una série de 6 bucs que se succeeixen al llarg d’un eix lineal que gira en angle
de practicament 902 en direccid nord, obrint en aquest punt una estanga de dimensions més grans, a la
qual segueix un altre buc de les mateixes dimensions que els anteriors. A continuacid, s’obre I'estanca
més gran de I"edifici, amb accés directe des de |'exterior i que marca un altre gir de 902 en sentit est i
dona pas a una ala que allotja dues estances més.
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Ses Voltes va ser I'espai utilitzat per fer la presentacié del nou Museu Maritim de Mallorca en dos
moments puntuals: desembre de 2018 i juny de 2019, respectivament. Fruit d’aquest muntatge de
presentacid, en una de les sales, hi romanen encara tres embarcacions, per bé que fins al moment I'edifici
no ha allotjat funcions de forma continua i estable.

Ses Voltes (Palma)

21
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1.5. Exposicio

Actualment, I'exposicié del Museu Maritim de Mallorca es pot veure a la planta baixa del Museu de la
Mar de Sdller. Es tracta del muntatge original d’aquest museu de Séller, obra de I'empresa Cristia, Juncosa
i Mayer, SL, que es manté tal i com es va inaugurar I'any 2003, un moment en qué encara no s’havia
constituit el Consorci Museu Maritim de Mallorca.

L’exposicio presenta un relat entorn del comerg, la pesca i el contacte amb altres cultures —els temes
més estretament vinculats al port de Séller— des d’un punt de vista historic i antropologic i a través dels
ambits «Sdller, una illa dins Mallorca», «Les mans del mestre d’aixa» i «A merce de la nau».

Mentre que aquest muntatge expositiu es conserva en molt bones condicions, I'audiovisual que es
projectava a la planta soterrani ha deixat de funcionar. El mobiliari d’aquesta sala, a més, presenta
problemes diversos perqué el material de les bancades per seure, sotmeses a un sobreescalfament les fa
impracticables.

Al marge d’aix0, el manteniment al port de Palma de La Balear és un dels principals actius del Museu. La
Balear és una embarcacié de bou propietat del Consell, declarada bé d’interes cultural i restaurada per
la Unitat de Mestres d’Aixa, de forma que, I'any 2004, va tornar a navegar. Es tracta d’'un element
patrimonial que marca un dels eixos del programa d’accié cultural i educativa del Museu, pero, alhora,
ha de ser considerada com a part del programa expositiu, per bé que, en I'actualitat, no esta vinculada
organicament al Consorci Museu Maritim de Mallorca.

o 7/

1.6. Difusio i comunicacio
Publics

Com a referéncia per analitzar els publics es prenen les dades que hi ha del Museu de la Mar de Séller del
maig al desembre de 2019."

En el decurs d’aquests 8 mesos d’obertura el Museu va rebre un total de 9.145 visitants i usuaris, la
majoria individuals (8.033), la resta grups escolars majoritariament. Tal com mostra la grafica que
segueix, els mesos de ple estiu i el mes de desembre sén els que registren un nombre menor de visitants.

15 ’espai de Ses Voltes va romandre obert amb una exposicié temporal del Museu Maritim de Mallorca, pero no
disposa de dades d’afluéncia de public.
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Visitants i usuaris individuals del Museu de la Mar de Séller, desembre 2019
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Font: Museu Maritim de Mallorca, elaboracio propia

El Museu disposa de dades de procedéncia de 4.934 visitants, d’acord amb aquests registres, el 62,3 %
sén estrangers, mentre que el 37,7 % son visitants espanyols. Dels estrangers, un 32,5 % eren del Regne
Unitiun 25,3 % d’Alemanya; el tercer pais de procedencia amb més volum de visitants va ser Franca.

Per altra banda, el Museu disposa d’informacié sobre la via a través de la qual els visitants han conegut
el Museu, que revela que la gran majoria ho van fer «per casualitat» (27 pax davant 10 que hi varen
arribar per recomanacio i 4 que ho varen fer a través del web del Museu). Es tracta d’'una mostra molt
petita i, per tant, no és prudent treure’n conclusions definitives.

Com que fins ara el Museu Maritim de Mallorca no ha comptat amb personal propi per atendre el public
al Museu de la Mar de Séller, ha treballat amb I’externalitzacié d’aquest servei.

Comunicacio

Des del nomenament del director-gerent del Museu Maritim de Mallorca s’han mantingut contactes amb
la premsa local per les diverses activitats que s’han organitzat, cosa que ha donat lloc a aparicions en
mitjans de premsa impresa i a les edicions digitals corresponents (Ultima Hora, Diario de Mallorca, Ara
Balears, www.mallorcadiario.com), aixi com en mitjans audiovisuals (IB3 Radio, «Balears fa ciéncia»;
Canal 4,«Passi6 per la mar» i a IB3 TV).

Pel que fa a la comunicacié digital, el Museu va obrir el seu lloc web'® a finals de 2019 a través de I'adreca
https://museumaritim.conselldemallorca.cat. Es tracta d’un espai amb un disseny adaptatiu —adaptable
als dispositius mobils— i disponible en tres llenglies (catala, castella i anglés), autogestionable —amb
gestor de continguts, que permet una actualitzacid facil i per tant la difusié de noticies i activitats d’interes
per al public. El web informa sobre la filosofia del projecte, I’activitat que du a terme i els projectes que

16

https://museumaritim.conselldemallorca.cat/es/?fbclid=lwAR219isqgkkh6V7yT8 zif0zZTyoN4unwM3jCbMgx9pciiM
RM-1 1Zaoq9Lsw [Data consulta: gener de 2020]
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té en curs. Per altra banda, el Museu té perfils a les xarxes socials Facebook (amb 1.296 seguidors)’,
Twitter (765 seguidors)™ i YouTube (24 subscriptors)®.

Pel que fa a la identitat corporativa, el Museu Maritim de Mallorca ja compta amb una marca
desenvolupada en el Manual d’identitat,”® que detalla la imatge grafica, les tipografies i els motius que
identifiquen el centre i que han de transmetre la seva personalitat en qualsevol dels suports comunicatius
que utilitzi el Museu.

1.7. Seguretat

El document «Plan de autoproteccion relativo al Museo del Mar en el puerto de Séller»** constitueix el
pla de seguretat i proteccié contra incendis i emergencies del Museu Maritim de Mallorca per a la seu
del Museu de la Mar de Séller. Es tracta d’un pla redactat en febrer de 2019 i estableix les condicions
indispensables que han de garantir la seguretat de les persones en cas d’incendi i emergencia.

El document parteix de les caracteristiques de I'immoble i I'’entorn en qué esta situat, aixi com de les
activitats que s’hi duen a terme i les persones que en sén usuaries. Amb aquestes dades, fa una analisi
dels riscos, que s’identifiquen i s’avaluen per determinar les mesures prescriptives de seguretat i
d’autoproteccié amb qué ha de comptar I'edifici per a cadascun dels riscos que s’hi descriuen.

Igualment, el document explica les formes d’actuacio del personal i els procediments que s’han de seguir
si es produeix algun incendi o emergéncia, aixi com els protocols de notificaci6 de I’emergéncia
ocorreguda.

Per acabar, el document esmentat estableix els detalls per implantar aquest pla d’autoproteccio i el
sistema per mantenir-lo i actualitzar-lo.

17 https://www.facebook.com/MuseuMaritimMallorca/ [Data consulta: gener de 2020]

18 hitps://twitter.com/maritimmallorca?lang=es [Data consulta: gener de 2020])

1% https://www.youtube.com/channel/UCmBEgtw _c4hQH5t3944N16Q/featured [Data consulta: gener de 2020]
20 S’adjunta el Manual d’identitat corporativa del Museu Maritim de Mallorca com annex 2.

21 FEEX Ingenieria y Consultoria, Plan de autoproteccion relativo al Museo del Mar en el puerto de Séller, Febrero
2019. S’adjunta el document i I’OCA corresponent com annex 3.
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1.8. Recursos humans i economics

L’equip de recursos humans del Museu Maritim de Mallorca esta format per una persona responsable de
la Direccid-Geréncia, una persona responsable de I’Administracié i una persona per a la departament
tecnic i juridic, incorporada a I'organigrama del centre a principis de gener de 2020. Aixi, des de la
fundacio del Museu i fins fa ben poc, la Direccié-Geréncia ha hagut de recérrer al personal administratiu
del Consell de Mallorca per gestionar i tramitar els contractes externs, ja que el Museu no disposava de
cap técnic de gestié administrativa adscrit a I’organigrama, cosa que ha dificultat i alentit notablement la
tasca del Museu.

La resta de serveis han estat externalitzats:

= Manteniment i neteja de les instal-lacions del Museu de la Mar de Séller.
= Gestid de publics del Museu de la Mar de Séller: atencid al visitant i usuari, organitzacié de visites
per a grups escolars.

Direccio-Gerencia

Técnica juridica

Pel que fa als recursos economics, el Museu Maritim de Mallorca ha comptat fins ara exclusivament amb
I'aportacié del Consorci Museu Maritim de Mallorca, contribuit en un 77 % pel Consell de Mallorca i en
un 23 % pel Govern de les llles Balears. Es tracta de partides vinculades, que s’han de prorratejar
proporcionalment en cas d’increment.

1.9. Avaluacio
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Aquest capitol fa una analisi de I’entorn per determinar el context socioeconomic i urbanistic en que se
situa el Museu Maritim de Mallorca, aixi com el panorama d’institucions museistiques amb qué conviu.

Per altra banda, en la fase d’analisi previa a la redaccié del Pla director es va considerar avinent mantenir
contactes amb una série de persones i grups d’interés vinculats al Museu d’alguna forma i amb opinié de
valor sobre el passat i el futur del centre. En aquest apartat oferim també un resum de les idees
expressades en aquestes converses.

Amb I'analisi d’aquests parametres, i tenint en compte les caracteristiques del Museu Maritim de
Mallorca i les condicions en qué ha dut a terme la seva missid fins al moment —detallades a la primera
part d’aquest Pla Director—, es fa una diagnosi final de I'estat de la situacié en el moment actual,
indispensable per tragar les directrius de I'actuacio del Museu en els propers quatre anys.

1.9.1. Analisi de I’entorn

Mallorca, amb una superficie de 3.619 km? i 783 km de costa,” és la més gran de I'arxipélag balear que
conforma la Comunitat Autonoma de les Illes Balears.

Retrat socioeconomic

Mallorca concentra la major part de la poblacié censada a les llles Balears.”* Del conjunt d’habitants de
les llles, que I'any 2018 eren 1.128.908, un total de 880.113 vivien a Mallorca, cosa que representa el 78
% de la poblacid. D’aquests, 409.661, més de la meitat, habitava a Palma, la capital, que és alhora capital
de la Comunitat Autonoma de les llles Balears.

Es destacable el fet que una elevada proporcié dels habitants de les llles no hi han nascut: un 22,48 %
varen néixer en una altra comunitat autdnoma espanyola i també un 22,22 % varen néixer a I'estranger
i, per tant, poc més de la meitat, un 55,30 % dels habitants, son originaris de les llles. Palma registra uns
indexs similars: el 53,74 % varen néixer a les llles, mentre que un 23,52 i un 22,74 % sén originaris de la
resta del territori espanyol i de I’estranger respectivament. Considerada globalment, Mallorca registra un
index lleugerament més elevat de poblacié autoctona, amb el 57,44 % de persones nascudes a les llles,
cosa que indica que la part forana ha rebut menys poblacié nascuda fora, encara que I'index de persones
nascudes a I'estranger tan sols és un punt més baix que el de Palma (21,83 %).

22 https://www.caib.es/sites/sitibsa/es/de cartografia-81398/ [Data consulta: 18/09/2019].

23 Totes les dades de poblacid citades en aquest apartat procedeixen de:
https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/c29176ea-c2c4-4d65-98c1-23d9c47df46a/90fa25be-3fa5-4ae3-8d10-
8830531ca483/es/Res 00052p.px [Data consulta: 18/09/2019].
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Poblaci6é segons lloc de naixement. 2018
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En el primer trimestre del 2019, I'economia de Mallorca* presentava un creixement del 2,1 %, una
decima per sota del creixement experimentat pel conjunt de les llles.

El mercat laboral a les llles Balears, el mes de maig registrava la taxa d’afiliacions a la Seguretat Social
més alta de tota la serie historica, amb un total de 564.066 afiliats. La taxa d’atur era del 6,5 %, la més
baixa des del 2007, tan sols dues décimes per sota de la mitjana de la UE (6,7 %), perd menys de la meitat
de la mitjana espanyola (13,6 %) al mateix periode. A Mallorca les dades son equiparables a les del
conjunt de les llles, si bé I'afiliacid és un 1,8 % més alta.

Per sectors economics, I'agropesquer era I'Unic que mostrava un decreixement (-0,4 %), mentre que la
construccio, els serveis i el sector de la industria i I’energia creixien a un ritme del 3,7 %, 2,2 % i 0,9 %
respectivament.

Pel que fa al sector pesquer, en particular, Mallorca concentra la major part d’afiliats —el 67,8 % del
total—, amb un registre de 467 pescadors, un 1,5 % superior al mateix periode de 2018.

En contrast, el sector serveis registrava una afiliacié de 369.625 de persones treballadores, acusant una
variacio interanual també de I'1,5 %.

2 Totes les dades economiques que es presenten en aquest apartat procedeixen de Lloreng Pons Garcias,
Conjuntura economica de les llles Balears, juliol 2019, Govern de les llles Balears. Totes fan referencia al periode de
gener a maig de 2019, si no s’hi especifica una altra cosa.
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En el conjunt del sector serveis, el turisme hi té un paper destacat. En efecte, el principal motor economic
de Mallorca és el turisme, ja hi arriben més de 8,5 milions de turistes I’any,” entre els més de 16,59
milions que varen arribar a les llles el 2018, marcant una xifra récord®® que posiciona I'illa com la principal
destinacid turistica de tot I’estat.”’

L’estada mitjana del turista de les llles és de 4,8 dies, a Mallorca és lleugerament superior (4,9). El nombre
total de viatgers va ser de 2,9 milions de gener a maig del 2019, mentre que el nombre de pernoctacions
en establiments hotelers, per al mateix periode, fou de 12,2 milions; 2,3 de viatgers i 11,4 milions de
pernoctacions a Mallorca.

Tenint en compte la procedeéencia, en el periode de gener a maig del 2019, dels 2.430.701 turistes que ja
havia tingut l'illa, el 53,6 % eren alemanys, mentre que un 25 % eren britanics i un 21,4 % eren espanyols.
Aixi, a Mallorca el turisme alemany és clarament el més nombrds.

El transit arriba majoritariament per via aéria, de gener a maig havien arribat a I'illa un total de 4.523.608
passatgers. Per via maritima, el mes de maig va ser de 127.413, per via regular, i 254.955 en creuers
turistics, un total de 382.368 passatgers. Per bé que les dades no sén comparables, es pot intuir que el
transit per via aeria és notablement superior al que arriba per via maritima. Tot i aix0, els viatgers que
arriben per mar conformen un volum molt notori.

Volum de turistes a Mallorca, gener a maig 2019

Tipus d’allotjament Pernoctacions Viatgers Estada mitjana
Establiment hoteler 10.186.016 2.079.276 4,9
Apartament turistic 908.517 142.909 6,4
Rural 275.947 75.728 3,6
Total 11.370.480 2.297.913 4,9

Font: Pons Garcias, L., Conjuntura economica de les llles Balears, juliol 2019. Elaboracid propia.

Entorn urbanistic

El Museu de la Mar de Séller esta ubicat a I’Oratori de Santa Catalina d’Alexandria, situat al turd de Santa
Catalina del port de Séller. El port de Sdller és un nucli costaner on es concentra la major part de poblacio

25 Dades 2015 a IBESTAT, https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/043d7774-cd6c-4363-929a-

703aaa0cb9e0/ef88f7cf-8e0b-44e0-b897-85¢c2f85775ec/es/1208002 3001.px [Data consulta: 17/10/2019].
26 https://www.ultimahora.es/especial/anuario-economico-2018-illes-balears/2019/05/14/2779/nuevo-record-

turistas-baleares.html [Data consulta: 17/10/2019].
27 https://es.statista.com/estadisticas/501320/ranking-de-zonas-turisticas-en-espana-por-numero-de-viajeros-

internacionales/ [Data consulta: 17/10/2019].
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del municipi de Séller, el nucli principal del qual es troba a 5 km. EI municipi de Séller ocupa una superficie

total de 42,73 km®.

Per la seva banda, el municipi de Palma, situat a la costa oest de I'illa, ocupa una superficie de 208,6 km?.

La ciutat s’estructura en 89 barris organitzats administrativament en els

ponent, llevant i platja de Palma.
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El districte de centre inclou els barris de zona portuaria —on hi ha la franja maritima i I'edifici de les
antigues drassanes— i la Seu. A cavall d’aquests dos barris, es troba I’edifici de Ses Voltes, seu del Museu
Maritim de Mallorca, ben prop de les antigues drassanes.

La zona del contramoll-mollet del port de Palma ha de ser objecte d’una reordenacié a partir del
desenvolupament del projecte «La mar es mi tierra»,” premiat ex aequo en el concurs convocat el 2018
per I’Autoritat Portuaria de Balears, obra de I’equip d’arquitectes Juan Palencia i Marta Colén de Carvajal
i 'enginyera Noelia Ruano.?

28 http://www.portsdebalears.com/sites/default/files/LA%20MAR%20ES%20MI%20TIERRA.pdf [Data consulta:
22/10/2019]

e http://www.portsdebalears.com/es/noticia/%E2%80%9Crambla-de-mar%E2%80%9D-mejor-idea-para-la-
remodelaci%C3%B3n-del-contramuelle-mollet-del-puerto-de-palma [Data consulta: 22/10/2019]
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En aquest projecte es preveu instal-lar la seu principal del Museu Maritim de Mallorca, amb una ocupacid
prevista total de 10.205 m*.

Entorn museistic

L'analisi de I'entorn museistic planteja dificultats donada la disparitat de les dades en funcié de les
diverses fonts que hi ha.

D’acord amb les dades del Ministeri de Cultura, a les llles Balears hi ha un total de 56 centres museistics
—30 dels quals de titularitat publica i 23 més de titularitat privada—, que varen rebre un 3.239.981
visitants el 2016.%° Les dades consultades no especifiquen la procedéncia de les persones visitants i, per
tant, no és possible coneixer quantes eren visitants locals, si totes haguessin estat turistes, podriem
deduir que només 1 de cada 5 turistes de les Illes visiten algun museu.**

Atenent les tematiques tractades, s’observa que hi ha un clar predomini dels museus d’art contemporani
(11) i de cases museu (9). En canvi, cal destacar I'abséncia de museus que tracten temes de ciéncia i
tecnologia i molt poc d’especialitzats en ciéncies naturals i historia natural (tan sols 1 centre) i fins i tot
en historia (4).

Museus de les llles Balears segons tipologia. 2016
Tematica Num. de centres
Arqueologia 7
Art contemporani 11
Arts decoratives 1
Belles arts 3
Casa museu 9
Ciéncia i tecnologia 0
Ciéncies naturals i historia natural 1
De lloc 1

30 El nombre de |\visitants es refereix als museus que informen d’aquesta dada.
https://ibestat.caib.es/ibestat/estadistiques/societat/cultura-oci/museus/b7575e95-6b61-4231-818f-
fe6a2223c0cf [Data consulta: 17/10/2019].

31 Tenint en compte que el 2016 el total de turistes a les Illes Balears va ser de 16.304.718, d’acord amb E/
Turisme a les Illes Balears. Anuari 2016, Agéncia de Turisme de les llles Balears, Conselleria d’Innovacié, Recerca i
Turisme. Govern de les llles Balears, 2017.
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Especialitzat 4
Etnografia i antropologia 7
General 8
Historia 4

Font: Ministeri de Cultura. Elaboracié propia.

Segons aquestes dades, a les llles hi ha un total de set museus d’etnografia i antropologia, si bé les dades
no detallen quins d’aquests centres es troben a Mallorca. Un professional del sector coneixedor de la
realitat museistica mallorquina, en un article publicat el 2017 a la Revista d’Etnologia de Catalunya
afirmava que «l’Unic museu de I'illa dedicat especificament a I’etnologia i que acull una important
col-leccié etnografica a les seves sales és el Museu Etnologic de Muro, que pertany al Museu de Mallorca,
de titularitat estatal i gestié autonomica a través del Govern balear.»*

Per la seva banda, I'Observatori Cultural de Mallorca comptabilitza al seu web corporatiu un total de 50
espais en la tipologia «Museus i sales d’exposicio».®® Entre aquests, tan sols n’hi ha 12 que
s’autodenominen «museu».

Museus i sales d’exposicio de Mallorca

Observatori Cultural de Mallorca. 2019
Nom Poblacio
Can Fondo Espai d’Art Alcudia
Can Planes Sa Pobla
Can Xoroi Fornalutx
Casal de Cultura Exconvent dels Minims Muro
Centre Cultural Ca n’Apol-lonia Son Carrié
Centre d’Art Sa Quartera Inca
Centre de Visitants del poblat talaiotic de s’lllot S'lllot
Centre d’Exposicions s’Escorxador Sa Cabaneta

32 Francisco Copado Carretero, «Evolucid i situacidon actual dels museus locals i les col-leccions etnografiques de
Mallorca», a: Revista d’Etnologia de Catalunya, desembre 2017, nim. 42.
33 https://ocm.conselldemallorca.cat/espais [Data consulta: 17/10/2019]
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Centre Melis Cursach Capdepera
Església Vella de Ses Salines Ses Salines
Fundacid Cultural Coll Bardolet Valldemossa
Fundacié Museu Cosme Bauca Felanitx
Museu de Ciencies Naturals Casal de Cultura Costitx
Museu de Ciéncies Naturals Séller
Museu de I’Aforisme Consell
Museu de la Llata Capdepera
Museu del Calcat i de la Pell Inca

Museu del Fang

Sa Cabaneta

Museu de Pollenca Pollenca
Museu de Son Forners i jaciment Montuiri
Museu d’Historia de Manacor Manacor
Museu i fons artistic Porreres
Museu Municipal de Valldemossa Valldemossa
Museu Regional d’Arta Arta

Sala Busser Santanyi
Sala d’actes de I’Ajuntament de Mancor Mancor
Sala de plens de I’Ajuntament d’Andratx Andratx
Sala d’exposicions Centre Cap Vermell Cala Rajada
Sala d’exposicions Casal Pere Capella Algaida

Sala d’exposicions Sa Maniga

Sant Lloreng

Sala d’exposicions Centre Cultural Joan Mascaré i Fornés

Santa Margalida

Sala d’exposicions Son Tugores

Alaro

Sala d’exposicions Casal de Peguera

Peguera
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Sala d’exposicions Mercat antic Bunyola
Sala d’exposicions Sa Fabrica Esporles
Sala d’exposicions Ca s’Apotecari Santa Maria del Cami
Sala d’exposicions Es Centre Selva

Sala d’exposicions Casal Can Roig Moscari
Sala d’exposicions Ca na Polida Campanet
Sala d’exposicions de I’Ajuntament de Calvia Calvia

Sala d’exposicions Na Batlessa Arta

Sala d’exposicions Ses Cotxeres Estellencs
Sala Miquel Barcel6 Casa de Cultura Felanitx
Sala d’exposicions Casal Can Pere Ignasi Campos
Sales d’exposicions Claustre de Sant Domingo Inca

Sales d’exposicions Casal de Cultura Can Gelabert Binissalem
Sales d’exposicions Claustre de Sant Bonaventura Llucmajor
Sa Mina Lloseta
Ses Cases Noves de Cultura Santanyi
Torre de ses Puntes Manacor

34

Font: Observatori Cultural de Mallorca. Elaboracio propia.

De fet, a Mallorca en concret, segons la caracteritzacié que estableix el Consell de Mallorca, s’hi
reconeixen 16 museus, la majoria ubicats a Palma (7). Dels quatre museus d’etnologia, no n’hi ha cap
dedicat als oficis i les formes de vida relacionats amb la mar.
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Museus a Mallorca**

Nom

Tematica

Localitzacio

Fundacié Juan March

Art modern i contemporani

Palma de Mallorca

Can Prunera

Art modern i contemporani

Séller

Es Baluard Art modern i contemporani Palma de Mallorca
Museu de Mallorca Historia Palma de Mallorca
Museu Castell de Bellver Historia Palma de Mallorca
Museu d’Arts Decoratives Historia Palma de Mallorca
Fundacié Cosme Bauga Etnologia Felanitx

Museu Etnologic de Muro Etnologia Muro

Museu de Calgat i Pell Etnologia Inca

Museu del Fang Etnologia Marratxi

Museu Monestir Miramar Religios Valldemossa
Museu Diocesa de Mallorca Religios Palma de Mallorca
Museu de la Seu Religiods Palma de Mallorca
Casa Museu Lloreng Villalonga Casa-museu Binissalem

Casa Museu de Dionis Bennassar Casa-museu Pollencga

Casa Museu Fra Juniper Serra Casa-museu Petra

Museu d’Historia de Manacor Historic Manacor

Font: Consell de Mallorca. Elaboracio propia.

A cap de les llistes figura la Fundacid Pilar i Joan Mird,* sens dubte una de les institucions culturals de
més pes a Mallorca, tant pel fons que conserva com pel relleu internacional de la figura de Joan Mir9, i

també pel nombre de visitants, que el 2017 va ser de més de 57.000.*°

34 https://www.illesbalears.travel/article/ca/mallorca/els-museus-de-mallorca-viu-la-cultura-de-lilla (consulta

realitzada el 07/10/2019)

35 https://miromallorca.com/ [Data consulta: 17/10/2019]
36 https://www.eltemps.cat/article/3105/miro-mallorca-fundacio-25-anys-dart [Data consulta: 17/10/2019]
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Tampoc no s’hi esmenta el Museu de la Mar de Sdller, avui integrat en el sistema del nou Museu Maritim
de Mallorca que és objecte d’aquest Pla director.

1.9.2. Percepcions de la poblacio local i dels agents implicats

Tenir en compte el posicionament de la societat civil sempre és important a I'hora de constituir un
equipament public que vol representar la identitat d’'una comunitat, pero ho és, encara més si fos
possible, en el cas del Museu Maritim de Mallorca. Amb el desmantellament de I'antic Museo, el
descontent per la perdua es va fer sentir en la poblacid i va cristal-litzar en I’Associacié d’ Amics del Museu
Maritim de Mallorca, amb la voluntat de recuperar la institucié perduda.

L'anhel de recuperacié d’'un museu que concentri el patrimoni maritim i que simbolitzi la identitat
marinera de Mallorca s’ha palpat en diverses ocasions, com el cas de |I'exposicié temporal «Models de
vaixells» que va acollir el claustre de Sant Antoniet I'any 1993. Amb un total de 77 objectes exposats, la
mostra va atraure un total de 9.910 visitants durant els 20 dies que va romandre oberta al public, cosa
gue representa prop de 500 persones al dia.*’

Aguest batec popular s’ha pogut constatar de nou recentment amb motiu del procés participatiu que va
endegar la Direccid-Geréncia del nou Museu Maritim de Mallorca poc després de la constitucié del
Consorci. Iniciatives com la Xarxa dels Desitjos i el Decdleg de bones practiques entorn de la mar®® sén la
materialitzacié d’una implicacid ciutadana que arriba tant des del sector professional com des de I'ambit
més popular.

De fet, I'existencia d’estructures associatives constituides a I’entorn del patrimoni maritim és una
evidencia clara de la inquietud que hi ha en la ciutadania en relacié a la preservacié d’aquest patrimoni i
d’aquesta identitat vinculats a la mar. L’Associacié dels Amics del Museu Maritim de Mallorca compta
amb uns 300 socis i es va constituir el 1978. L’any 2015 es va constituir una altra associacio que té per
objecte la salvaguarda i dinamitzacid del patrimoni maritim, es tracta d’Els Alzinaires, una escissio de
I'anterior associacidé, que actualment compta amb uns 150 associats. Els Alzinaires ha esdevingut una
comunitat molt activa i, actualment, capitalitza el moviment popular en defensa del patrimoni maritim.

Amb aquests precedents, durant la primera fase de redaccié d’aquest Pla director es feren una série
d’entrevistes a una vintena de persones relacionades, d’'una forma o una altra, amb el Museu Maritim de
Mallorca.

Museu Maritim de Mallorca

Entrevistes fetes amb motiu de la redaccié del Pla director

37 Arxiu AAMMM,; citat a Blanco, Homs i Juncosa, Proposta de Pla Director del Museu de la Mar, s/d.
38 https://www.youtube.com/watch?v=PuM9hEXMDKE ([Data consulta: gener 2020]
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Nom Carrec Dia
1 | Manolo Gémez President de I’Associacié d’Amics del MMM 19/09/2019
2 | Bernat Oliver Cap de la Unitat de Patrimoni Maritim del Consell de 19/09/2019
Mallorca
3 | Francesca luculano | Noctiluca, empresa encarregada de rebre els visitants | 19/09/2019
i usuaris —i dels serveis pedagogics— del Museu de la
Mar de Soller
4 | Jaume Amengual Mestre xarxaire 19/09/2019
5 | Gori Mayol Pescador i regidor de MES a Séller 19/09/2019
(Focus grup 1)
6 | Josep Mayol Pescador, patré major de la confraria de Séller 19/09/2019
(Focus grup 1)
7 | Ignasi Marc Mestre d’aixa jubilat 19/09/2019
(Focus grup 1)
8 | Jaume Ensenyat Pescador jubilat, president de I’Associacié de Gent 19/09/2019
Major de Soller
(Focus grup 1)
9 | Pep Florit Mestre d’aixa de la Unitat de Patrimoni Maritim 08/10/2019
10 | Neus Rodriguez Secretaria General del Consell de Mallorca i del 08/10/2019
Consorci del Museu Maritim de Mallorca
(Focus grup 2)
11 | Maria Mir Tecnica d’Administracié General 08/10/2019
(Focus grup 2) (Conselleria de Cultura, Patrimoni i Politica Linguistica)
12 | Joana Bibiloni Auxiliar administrativa 08/10/2019
(Focus grup 2) (Conselleria de Cultura, Patrimoni i Politica Linguistica)
13 | Pere Bover Administratiu i cap de Comptabilitat (Departament de | 08/10/2019
Sostenibilitat i Medi Ambient del Consell de Mallorca)
(Focus grup 2)
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14 | Margarida Sastre Administrativa del Museu Maritim de Mallorca 08/10/2019
(Focus grup 2)
15 | Gabriel Pons Cap de Seccié de Museus 08/10/2019

(Conselleria de Cultura Patrimoni i Politica Linguistica)

16 | Mireia Mayolas Cap de I’Area d’Educacié i Activitats del Museu 04/11/2019
Maritim de Barcelona

17 | Enric Garcia Cap de I’Area de Gestio de col-leccions i del 04/11/2019
coneixement del Museu Maritim de Barcelona

18 | Catalina Gaya Professora del Departament de Mitjans i Cultura 14/11/2019
(UAB)

19 | Joan Vicens President de I’Associacié de Museolegs de Catalunya 26/11/2019

Les converses mantingudes han fet apareixer una serie de qliestions en relacié a diversos temes que son
d’interés per a aquest Pla director, i que exposam a continuacid.

= Sobre I’entorn museistic de Mallorca

o Mallorca no compta amb una oferta d’equipaments museistics a I'alcada de la seva
capitalitat turistica.

o El treball en xarxa entre els equipaments museistics de l'illa és poc rellevant, el teixit
professional és molt feble i no esta estructurat.

= Sobre les associacions vinculades al Museu Maritim de Mallorca i el suport popular al projecte

o L’activitat dels Amics del Museu Maritim de Mallorca (d’ara en endavant AMMM) es va
reduir sensiblement arran de la darrera crisi viscuda i la reduccid de les subvencions del
Govern balear.

o L’associacid Els Alzinaires, formada en bona part per membres que havien estat dels
AMMM, és la que, actualment, concentra més activitat de promocié del patrimoni
maritim.

o Cala Gamba ha esdevingut un dels ports aglutinadors de la navegacid tradicional a
Mallorca. Es el centre d’operacions d’Els Alzinaires, juntament amb el Portitxol.

o L’ambit maritim dona lloc a associacions molt diverses, vinculades a tematiques molt
variades (des de la vela llatina fins a la pesca submarina...). Es bo tenir en compte aquesta
diversitat i que el Museu les aglutini i esdevingui un punt de trobada per a totes.

o El suport popular que té el projecte es veura compromes si el Museu no es materialitza
en un espai expositiu.

= Sobre gestid i recursos humans

o El Consorci s’ha de dotar d’una estructura de personal propia i suficient que li permeti

I'operativitat.
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Tant la Unitat de Patrimoni Maritim, com el Taller de Mestres d’Aixa i La Balear, amb els
corresponents efectius humans que els conformen, no estan vinculats al Consorci del
Museu Maritim de Mallorca. Tenint en compte les funcions que duen a terme, seria
raonable que s’enquadrassin en I’Area Patrimoni i que s’integrassin en I'estructura del
Museu.

La curta durada dels contractes que s’hi signen, fa que els serveis que s’hi presten siguin
excessivament temporals i, per tant, en compromet la qualitat i la continuitat.

= Sobre equipaments

©)

El problema principal per tirar endavant el MMM ha estat sempre trobar una seu per al
museu a Palma, ja que I'emplagcament idoni ha de ser al port.

Cal que el MMM comenci a tenir una activitat expositiva a Ses Voltes, a I'espera del
projecte de nou edifici al Mollet, per visibilitzar al més aviat possible I'activitat del
Museu.

= Sobre col-leccions i exposicio

O

Les col-leccions del MMM sén molt magres com a fons de partida, les embarcacions estan
sobrevalorades ja que el 90 % esta en mal estat de conservacid.

Els fons originaris del MMM, dipositats actualment al Museu de Mallorca, no tenen una
significacié elevada.

Seria convenient potenciar la cessid o el diposit de col-leccions interessants que son
propietat de particulars, a l'illa se’n coneixen diverses.

La sola existencia del MMM genera iniciatives de donacié de patrimoni maritim per part
de la poblacié.

Hi ha un patrimoni immaterial que esta en risc de perdre’s perque els que en tenen
memoria son d’edat avancada.

Mantenir les embarcacions en mar és molt costds per un Museu Maritim, i pot arribar a
ofegar la resta d’activitats en termes economics. Es imprescindible contenir aquest
proposit. L'important és conservar "lI'anima" de les embarcacions (aixecament de
planols).

= Sobre relats i exposicié

©)

O

El mén maritim dona peu a relats molt transversals, en que és possible conjugar diferents
tematiques i atraure, aixi, publics ben diversos.

A Séller falta exposar-hi les embarcacions de Séller.

Es molt convenient que el MMM compti amb un espai d’exposicié a Palma que doni
visibilitat publica a I'entitat.

Cal preservar el patrimoni immaterial del sector pesquer. Es tracta d’una necessitat
peremptoria ja que molts dels antics pescadors sén gent gran.

= Sobre publics

©)

El public del Museu de la Mar de Séller és més turistics que local, tot i que els registres
encara son escassos.

El programa educatiu és una tasca per potenciar perqué es constata que hi ha moltes
possibilitats. Sense fer practicament difusié de I'oferta el Museu de la Mar de Séller ha
aconseguit reserves per a la temporada escolar 2019-20, i no només de centres educatius
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de proximitat, sind d’arreu de l'illa, pero seria desitjable un horitzé a més llarg termini
per poder desenvolupar i comercialitzar bé I'oferta educativa.

o Donada I'oferta cultural de Palma, la proximitat de I'edifici de Ses Voltes al portia la Seu,
i el turisme que rep Mallorca, el Museu Maritim de Mallorca pot representar una
proposta de turisme cultural important, ja que no hi ha competéencia en el mateix ambit
de museus etnohistorics.

= Sobre comunicacio
o Es constata fins ara la poca difusié del producte a public objectiu.

1.9.3. Diagnosi

Tenint en compte les caracteristiques actuals del Museu, a I'entorn de la missid, la visié i els valors del
nou Museu Maritim de Mallorca, i un cop analitzat el context, la col-leccid i les perspectives de futur,
presentam el diagnostic seglient en forma de debilitats i fortaleses de I’analisi interna, i d’amenaces i
oportunitats com a expressioé de I’analisi en relacio als factors externs a la propia institucid.
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Intern

Debilitats

Fortaleses

La col-leccié legitima del Museu, procedent de I'antic Museo Maritimo de
Baleares, es va reduir molt en relacio a I'original, i no ha estat visible durant més
de 40 anys.

El Museu no disposa d’una politica d’adquisicions que determini quines sén les
prioritats en matéria de col-leccid.

L’espai de Ses Voltes és limitat per allotjar la seu principal del Museu a Palma.
La relacié amb el Museu de la Mar de Séller depén de la renovacié d’un conveni
que esta subjecte a la configuracid politica de I’Ajuntament de Séller, cosa que
no permet planificar a llarg termini.

El Museu Maritim de Mallorca no disposa d’un equip huma estable que li
permeti dur a terme la seva missio.

La Unitat de Patrimoni Maritim del Consell Insular, amb unes funcions
coincidents amb una part de les del Museu Maritim de Mallorca, no esta
integrada en el Museu ni forma part de la mateixa Conselleria.

El «renaixement» del Museu Maritim de Mallorca ha comptat amb un procés
de participacié popular i cocreacié que certifica I'interées i els vincles amb les
comunitats locals.

L’existéncia del Consorci del Museu Maritim de Mallorca, com a figura juridica,
ha de facilitar la maniobrabilitat del Museu i n’assegura la independéncia
administrativa i de gestid i la dotacié economica.

L'equip huma amb qué actualment compta el Museu, per bé que
extremadament reduit, és professional, entusiasta i cohesionat. La Direccio-
Geréncia, a més, I'exerceix un professional amb capacitat de lideratge.
L’orientacié pluridisciplinar del Museu Maritim de Mallorca i la diversitat de
relats que en deriva pot ser atractiva per una gran diversitat de perfils turistics:
cultural, nautic, familiar, gastronomic i, fins i tot, de negocis.

Extern

Amenaces

Oportunitats

La composicié dels organs de govern del Consorci esta subjecta a la composicio
politica del Consell de Mallorca i del Govern de les llles Balears i, per tant,
condicionada pels canvis derivats del resultat dels processos electorals que
s’esdevinguin.

Hi ha un sector de la societat que és critic amb la visid descentralitzada del
Museu i demana que hi hagi una seu definitiva com la que es planteja al projecte
«La mar es mi tierra».

Hi ha col-leccions i béns de tematica maritima que fan pensar que els fons del
Museu son susceptibles de completar-se i d’enriquir-se amb relativa facilitat.
No hi ha a Mallorca altres iniciatives museistiques basades en la cultura
maritima.

El projecte de reordenacié del contramoll-mollet potenciara aquesta area de
primera linia de costa com un nou sector d’oci de la ciutat que pot beneficiar
la futura seu definitiva del MMM.

La ubicacié en un context com Mallorca, una de les principals destinacions
turistiques d’Espanya.

L'oferta de turisme cultural a Mallorca no esta saturada, el nou Museu
Maritim de Mallorca pot completar-la.

Hi ha una Unitat de Patrimoni Maritim com a entitat amb una comesa
coincident amb la del Museu, la qual cosa apunta la possibilitat que assumeixi
una part de les funcions museistiques.
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2.1. Conceptualitzacié estrategica

Un cop analitzada I'actuacio del Museu Maritim de Mallorca, es presenten, en aquesta part del document,
les directrius que han regir I'accié del Museu els propers quatre anys i els programes en que es concreten.

La caracteritzacio del Museu Maritim de Mallorca s’ha de definir a partir de les linies estrategiques seglients:

A. Ser un centre fortament imbricat en la societat mallorquina, inclusiu, obert i impulsor
de la participacié dels mallorquins i les mallorquines en els processos de definicié de la
identitat del Museu, aixi com en la creacid i I'execucid de les activitats que du a terme.

B. Posar en valor el patrimoni maritim de Mallorca entés des d’una oOptica
multidisciplinaria: la historia, I'antropologia, la biologia, I'arqueologia, I'arquitectura, la
biologia, el paisatge, la gastronomia, |a lingliistica, la sociologia...

C. Esdevenir el referent en la transmissid de la identitat marinera de la societat
mallorquina com a centre promotor de la recerca, la conservacié i la divulgacié del
patrimoni maritim.

D. Exercir la defensa activa de la preservacio del medi maritim.

E. Impulsar la seva accié des de la seu principal a Palma, per6 amb un esperit
descentralitzador.

F. Abanderar una oferta de turisme cultural solida, potent i de qualitat.

A partir de les linies estrategiques esmentades i de les servituds que en deriven, es defineix la
conceptualitzacio operativa de I'equipament, que s’estructura a I'entorn de tres eixos fonamentals, tal com
mostra I'esquema seglient:
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El desenvolupament d'una
col-leccid de patrimoni maritim
moble, aixi com el recull de la
memoria popular vinculada a
I'experiencia amb el medii la
identitat marinera dels
mallorquins i les mallorquines.

Una gestio que vol la
implicacié de la societat com a
base per a la construccié d'un
Un programa d'activitats Museu Maritim de Mallorca i

capag de motivar publics amb per a Mallorca.
interessos molt diversos: des
de I'aficionat local fins al
turista circumstancial

Aquests tres eixos han de vertebrar I’accié del Museu Maritim de Mallorca, de forma que es realimentin
mutuament.

Tot aix0, en un escenari sense fronteres fixes, en el sentit que, tot i entenent que Palma ha de ser la seu
central i el nucli a partir del qual es desenvolupa I'activitat del Museu, I'accié del centre s’estendra per
Mallorca, on es requereixi per rad de I'activitat o el motiu, sigui en una extensié o centre vinculat —el Museu
de la Mar de Séller o els equipaments museistics que puguin formar part del sistema en el futur—, o en un
espai puntualment relacionat amb el Museu —centres educatius i culturals, casals populars, etc.

El sistema del Museu Maritim de Mallorca

L’esperit de descentralitzacié del Museu Maritim de Mallorca es materialitzara a través de la constitucio
d’un sistema d’equipaments i espais adherits, liderats pel principal, que és el que du el nom del Museu i
ha de tenir seu a Palma. En el termini que preveu aquest pla director, la seu s’ubicara a I'edifici de Ses
Voltes. La seu principal és la que ha de capitalitzar el sistema i ha de liderar la xarxa d’equipaments i
espais adherits, que podran vincular-s’hi de dues formes:

= Com a seccions, o centres, la gestio dels quals és assumida directament pel Museu Maritim de
Mallorca, com ja és el cas del Museu de la Mar de Séller.

= Com acentres o espais col-laboradors, amb els quals el Museu Maritim de Mallorca establira una
serie de compromisos, en matéria de comunicacié i cessié d’imatge corporativa, promocid, i
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suport i assessorament professional, responsabilitats que s’han de detallar en cada cas en els

convenis.
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La relacié del Museu Maritim de Mallorca amb cadascun dels equipaments que es vinculin al sistema
s’haura de regular a través de convenis especifics que estableixin les condicions i compromisos de les
parts en la relacié que s’ha establert, el temps que ha de durar aquesta vinculacié i els recursos que hi ha
d’aportar cadascuna de les parts perque cada equipament adherit funcioni correctament.

En aquest sentit, sera convenient que la durada de les relacions establertes en els convenis sigui llarga,
tal com s’ha fet fins ara amb I’Ajuntament de Sdller per integrar el Museu de la Mar en el sistema, i amb
I’Ajuntament de Palma per a la cessid d’us de Ses Voltes.
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2.2. Programa institucional

El Museu Maritim de Mallorca ha de formalitzar una série de relacions que li permetin dur a terme la
seva activitat amb excel-lencia i de forma coordinada amb entitats i organismes amb qui comparteix els
mateixos proposits.

En alguns casos sera convenient valorar la incorporacié d’alguns d’aquests organismes i entitats al
Consorci Museu Maritim de Mallorca ja que els Estatuts del Consorci preveuen la possibilitat que s’hi
puguin incorporar els municipis que tinguin relacié amb la historia maritima de Mallorca, aixi com altres
administracions i entitats sense afany de lucre que comparteixin les finalitats del Consorci, una
possibilitat que fins ara no s’ha produit.

Unitat de Patrimoni Maritim

Aquesta unitat esta adscrita al Departament de Sostenibilitat i Medi Ambient del Consell de
Mallorca, i té assignada la Unitat de Mestres d’Aixa i la responsabilitat sobre I'embarcacid La
Balearila tripulacidé que n’esta al carrec. Es tracta d’'una Unitat dedicada a preservar i estudiar el
patrimoni maritim de l'illa, uns objectius que coincideixen amb els del Museu Maritim de
Mallorca, i que, per tant, farien pertinent i convenient que el Museu s’integras en I'Area de
Col-leccions. Altrament, el Museu s’hauria de dotar de perfils paral-lels amb responsabilitats
equivalents que duplicarien el servei i suposarien un sobrecost innecessari.

Ajuntament de Palma

L’Ajuntament de Palma és I’Administracié propietaria de Ses Voltes, actualment seu principal del
Museu Maritim de Mallorca, que ha estat cedit al Museu a través d’un conveni de 4 anys de
durada i prorrogable per 4 més. Al marge del temps que es perllongui aquesta relacio, el
posicionament del Museu determina que Palma exerceixi la capitalitat del sistema que conforma
el Museu Maritim de Mallorca. Per tant, la seu principal se situa a la ciutat, rad per la qual és
convenient que I’Ajuntament entri a formar part integrant del Consorci, aixi com la legislacié ho
permeti,.

Ajuntament de Séller

L’Ajuntament de Sdller exerceix la titularitat del Museu de la Mar emplagat a I'oratori de Santa
Catalina que, actualment, forma part del Museu Maritim de Mallorca. Aquesta condicid es basa
en un conveni que fixa la relacié en 4 anys i prorrogable per 4 més, de manera que hi ha garanties
de continuitat estable de la relacié. Com en el cas de I’Ajuntament de Palma, aixi com ho permeti
la legislacio, és convenient que I’Ajuntament de Sdller s’integri en el Consorci Museu Maritim de
Mallorca.

Universitat de les llles Balears

En la seva funcid de promotor de la recerca del medi i la cultura maritims de Mallorca, el Museu
ha de comptar amb l'alianga amb la Universitat de les llles Balears, tant amb la Facultat de
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Ciéncies com la de Filosofia i Lletres. Un partenariat entre la Universitat i el Museu ha de ser la
base per impulsar iniciatives que contribueixin a crear linies de recerca i coneixement en els
ambits que tracta el Museu.

=  Autoritat Portuaria de Balears

La futura ubicacié de la seu principal del Museu Maritim de Mallorca, a la zona portuaria del
contramoll-mollet de Palma, fara recomanable establir una relacié formal del Consorci amb
I’Autoritat Portuaria de Balears, entitat responsable de I'administracid i gestié del port de Palma,
i que I’Autoritat Portuaria entri a formar part del Consorci Museu Maritim de Mallorca.

=  Ports de les llles Balears

També seria convenient que I'administracid responsable de la majoria de ports mallorquins
—entre d’altres, el de Séller—, formas part integrant del Consorci del Museu.

= Xarxa de Museus del Consell de Mallorca
En el context museistic de I'illa, el Museu ha de formalitzar la inclusid en la Xarxa de Museus del
Consell de Mallorca, d’acord amb els preceptes de la Llei 4/2003 de museus de les llles Balears.

= Xarxes tematiques d’ambit internacional

El Museu ja ha iniciat els tramits per integrar-se en les principals xarxes tematiques del sector
—en concret, la Xarxa de Museus Maritims de la Costa Catalana i la Xarxa de Museus Maritims de
la Mediterrania. Pero, al marge d’aquestes, hi ha altres estructures internacionals dedicades a
estudiar i divulgar el patrimoni i la cultura maritimes, que el Museu pot tenir en compte en el
futur, quan I'equipament estigui plenament en funcionament i tengui una activitat
normalitzada.®

= Associacions d’amics del patrimoni maritim
El Museu ha de formalitzar el seu vincle amb I’Associacié d’Amics del Museu Maritim de Mallorca
i també amb I’Associacié Alzinaires de la forma que es consideri més adequada per a les parts. La
col-laboracié amb aquestes associacions és un dels eixos a través dels quals s’ha de desenvolupar
I’accid del Museu, ja que sén la base per dur a terme les politiques de participacid i cocreacid dels
programes de col-leccid, recerca i activitat del centre.

Per altra banda, seria molt convenient crear un Consell Assessor del Museu Maritim de Mallorca, que
reuneixi representants d’entitats o institucions amb coneixement i opinié de valor sobre la realitat, la
historia i la idiosincrasia de la cultura maritima de Mallorca, de manera que pugui exercir com a organ
consultiu sempre que la Direccid-Gerencia del centre ho consideri pertinent. El Consell Assessor es pot
reunir en una convocatoria ordinaria com a minim un cop cada exercici, per bé que la Direccié-Geréncia
podra convocar-lo de forma extraordinaria quan pertoqui. Els integrants del Consell Assessor —sense
perjudici que en un futur es pugi considerar pertinent que hi hagi terceres entitats— seran els
representants dels organismes seglients:

39 Entre d’altres, I’Asociacion de Museos y Centros del Patrimonio Cultural Maritimo de Espafia, I'European Maritime
Heritage o la Mediterranean Maritime History Network.
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Associacié d’Amics del Museu Maritim de Mallorca, Associacié Alzinaires, Universitat de les Illes Balears,
Escola Nautica de Palma, Federacié d’Associacié de Veins de Palma, Associacio per a la Conservacio del
Patrimoni i la Cultura maritima de Mallorca, Real Liga Naval Espafiola, delegacio de Balears, Associacié
de Mestres d’aixa de Mallorca, Federacidon Provincial de Cofradias de Pescadores de Baleares —i les
confraries de pescadors locals de Mallorca que es cregui convenient—, Asociacidon de Clubes Nauticos de
Baleares —i els clubs nautics locals de Mallorca que es consideri convenient.
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2.3. Programa de col-leccions

Una de les accions prioritaries del Museu Maritim de Mallorca sera encetar un programa de col-leccié
que nodreixi els fons del centre, al marge de la col-leccié que ja hi ha al Museu de la Mar de Séller i de la
del antic Museo Maritimo de Baleares, tal com s’ha explicat en I'apartat sobre Col-leccions de la primera
part d’aquest document. Aquest programa ha d’anar necessariament vinculat a un de conservacio i de
recerca. D’una banda, perqueé els bens que conformin les col-leccions siguin preservats i constitueixin un
llegat per a les generacions futures, d’altra banda, perque siguin convenientment documentats i
estudiats, i contribuir aixi al coneixement de la cultura maritima de Mallorca.

2.3.1. Programa de col-leccié

Amb tot, és peremptori que es redacti una politica d’adquisicions encaminada a bastir una col-leccié de
béns representatius de la cultura maritima de Mallorca, que comenci amb la consolidacié dels fons
existents. La constitucio d’una col-leccié de béns mobles, sense que sigui estrictament imprescindible per
a la tasca de difusié de la cultura maritima del Museu, és important, ja que es tracta de I'evidéncia
material d’aquesta cultura del territori. L'objecte, ben contextualitzat, i adequadament interpretat,
segueix sent un recurs museistic amb una gran capacitat d’evocacié i generacié d’empatia per al visitant,
al marge del valor patrimonial que té per se. A més, tot i que la missié del Museu abasta un arc temporal
que arriba a la contemporaneitat, en la fase d’entrevistes amb els agents implicats s’ha reiterat
recurrentment la preocupacio per la conservacié de la cultura material tradicional vinculada al mén
maritim i especialment pesquer —la significacié economica d’aquest darrer sector ja és molt minoritaria
en el conjunt de l'illa i, a més, es troba en retrocés— de forma que la confeccié d’una col-leccié no deixa
de ser també una resposta a una peticié popular.

En les converses mantingudes durant la primera fase de treball del Pla Director s’ha constatat I'existéncia
de béns susceptibles d’incrementar els fons del Museu Maritim de Mallorca a través, basicament, de tres
vies: les embarcacions propietat de I’Associacié d’Amics del Museu Maritim de Mallorca, els oferiments
directes al Museu Maritim de Mallorca i I’existéncia de diverses col-leccions particulars de patrimoni
maritim.

El primer dels casos sén les embarcacions propietat de I'Associacié d’Amics del Museu Maritim de
Mallorca que estan dipositades a les coves de Bellver. Es tracta d’un total de 18 embarcacions de diferents
tipus —bots i llalits majoritariament—, dedicades en origen a la pesca perd també a I’esbarjo. La més
antiga data de 1931, mentre que la més moderna fou construida el 1984, per diversos mestres d’aixa en
diverses localitats de Mallorca. Actualment, la majoria d’aquestes embarcacions es troben a les coves de
Bellver, excepte 3 que estan exposades a Ses Voltes, i una de nova, un snipe que, per ara, és a les coves,
pero esta previst que s’exposi a Ses Voltes. L’Associacio ha declarat la voluntat de fer donacié d’aquestes
embarcacions al Museu Maritim de Mallorca.
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Lloc de
Nom Tipus Cronologia Mides construccié Mestre d’aixa
Sant Antoni Gussi 1940 | s.d. Porto Colom |Joan Creus
JPV Pastera 1966 | s.d. s.d. Gabriel Medina
Chubasco Llaut 1984 | 5,22 m (26 pams) s.d. Jaume Terrasa Carrid
David Bot cobertat 1950 | 3,80 m (17 pams) Porto Colom |s.d.
Manuela Llaat 1934 | 6,55 m (33 pams) Palma Toni Ferrer Garcia
Virgen de Fatima Llaat 1955 | 7,20 m (35 pams) Alcudia Sebastian Bennassar Socias
Boy Bot cobertat 1931 | 3,80 m (19 pams) Porto Colom |Joan Creus Julia
San Bernardino Llaat 1946 | 6,20 m (31 pams) Campos Lucas Sala Salom
Famir Bot cobertat 1962 | 3,24 m (16 pams) Palma Pau Ferrer Garcia
Semar Bot cobertat 1950 | 3,40 m (17 pams) Palma s.d.
Kiko Llaat 1974 | 6,96 m (34 pams) Pollenca Joan Vives
Agustina Llaat s.d. | 5,4 m (27 pams) s.d. s.d.
Cachaca Llaat 1966 | 5,2 m (26 pams) Alcudia Sebastian Bennassar So?:?ar
Comite Regates
Cala Gamba Bot cobertat s.d. |s.d. s.d. s.d.
s.d. Snipe s.d. | s.d. Palma Cardona
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Embarcacions de I’Associacié d’Amics del MMM a les coves de Bellver

Per altra banda, de forma periddica, alguns particulars ofereixen embarcacions, en general, a la Geréncia
del Museu. El Reglament 2792/1999 de la UE que obliga a desballestar les embarcacions que causen baixa
en I'activitat pesquera per obtenir les primes establertes, impulsa els propietaris a oferir-les al Museu per
preservar-les, tot fent valer el suposit recollit al Reglament i que eximeix de desballestar-les quan
I’embarcacié és assignada a la conservacié del patrimoni historic.*

| en darrer terme, és coneguda també I’existéncia de col-leccions privades de tematica maritima, tot i que
a I’hora de redactar aquest Pla Director no s’ha tingut accés directe als propietaris —al-ludits per terceres
persones— ni s’"ha pogut consultar cap inventari dels béns dels quals se’ns ha informat.

En qualsevol cas, és imprescindible i prioritaria la redaccié d’una politica d’adquisicions que traci les linies
generals que cal seguir en la tasca de seguir configurant la col-leccié del Museu. La finalitzacié de I'estudi
de col-leccions que es du a terme actualment ha d’aportar la informacid imprescindible per redactar el
document esmentat, que haura de tenir en compte les premisses segilients:

= Cal partir de la base dels béns que hi ha actualment. La manca actual d’espais adequats per a la
reserva, i en tot cas, les necessitats de condicionament ambiental i seguretat que és obligat de

40 Article 7, del Reglamento (CE) n2 2792/1999 del Consejo, de 17 de diciembre de 1999, por el que se definen las
modalidades y condiciones de las intervenciones con finalidad estructural en el sector de la pesca.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f6d58818-d403-42fc-83f7-71018b695c35/language-es
[Data consulta: 23/01/2020]
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garantir per a les col-leccions, aconsellen evitar la repeticié excessiva d’objectes, de manera que,
abans d’adquirir un bé determinat, sera prudent verificar si el Museu ja compta amb béns
equiparables. Si és aixi, cal valorar la conveniencia d’ingressar-lo o no, en funcié de |'estat de
conservacio, la idoneitat en relacié a la resta de criteris de la col-leccid, els condicionants de
I"adquisicio, la singularitat de I’objecte, etc.

L'objectiu de la col-leccié ha de ser qualitatiu més que quantitatiu. La racionalitzacié de la
col-leccié ha d’estar determinada per la capacitat de conservar, amb garanties de pervivéncia, els
béns que s’adquireixin.

Concebre el patrimoni maritim en un sentit ampli, entenent per patrimoni, no exclusivament els
béns mobles, sind el patrimoni immaterial —el coneixement, la memoria, les vivéncies, les
tradicions, etc.— que conserven les persones que han tingut relacié amb la mar d’una forma o
d’una altra. En aquesta concepcié amplia de patrimoni, el Museu hi entendra també el patrimoni
immoble, i estudiara en cada cas la possibilitat de promoure i, fins i tot, de participar en la
preservacio d’espais o edificis que hagin tingut una vinculacié essencial amb la cultura maritima
de Mallorca.

Els béns mobles objecte de col-leccié poden ser de tipologia diversa—béns arqueologics, artistics,
historics, etnologics, cientificotecnologics—, sempre que guardin una relacié directa amb I'ambit
maritim, aixi com espéecimens representatius de la biodiversitat marina de Mallorca i documents
relatius a la historia maritima de I'illa i embarcacions.

L’ambit tematic ha de donar cabuda a la diversitat d’expressions que el medi maritim ha generat:
de I'ambit laboral, festiu, linglistic, mediambiental, cientific, artistic o doméstic.

L’ambit territorial de procedéencia dels béns objecte de col-leccié ha de ser prioritariament
Mallorca. Tanmateix, es pot valorar la conveniencia d’adquirir un bé determinat quan en sorgeixi
I’'oportunitat.

L’abast temporal no ha de tenir una limitacié especifica, pero ha de dedicar-se amb prioritat als
béns que, per rad d’antiguitat, estan en perill de desapareixer o son testimonials.

Problematiques especifiques de gestio de les col-leccions

Un dels reptes del nou Museu Maritim de Mallorca, més enlla de configurar i completar la col-leccié per
custodiar, és normalitzar la gestié d’aquestes col-leccions. En aquest sentit, aquest repte general es pot
desgranar en quatre conceptes fonamentals:

1.

Requerir la propietat dels béns de I'antic Museo Maritimo de Baleares, que es conserven
actualment al Museu de Mallorca. En aquest sentit, és necessari que el Museu dugui a terme les
gestions pertinents per recuperar formalment la propietat d’aquests fons. A partir d’aqui, cal
establir les féormules d’adquisicié que pertoquin en cada cas i que estableixin clarament la
propietat dels béns que custodia el Museu, i les responsabilitats respectives.

L’existencia d’un fons com el de |'antic Museo Maritimo de Baleares, acollit i conservat durant
guaranta anys en una institucié que no té per objecte aquestes col-leccions, imposa la necessitat
de revisar-les per determinar la significacio dels béns que conformen la col-leccié per a la missio
actual del nou Museu Maritim de Mallorca. Aquest punt es pot respondre amb els resultats de
I'estudi de col-leccions que es du a terme actualment i que es preveu finalitzar a mitjans de 2020.
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3. Les embarcacions son elements clau a I’'hora de representar la cultura maritima i és evident que
han de formar part de la col-leccié del Museu Maritim de Mallorca, pero, tanmateix, es tracta
d’elements que presenten unes necessitats especifiques rellevants. La primera és I'espai que
exigeix I'envergadura que tenen, fins i tot, les de menor eslora, espai tant per a exposar-les com
per guardar les reserves. La segona és que sén elements que seria desitjable poder exposar en el
seu propi medi: el mari, i aixo implica uns requeriments d’amarrament que el Museu haura de
resoldre. En aquest sentit, seria clau la participacid de |’Autoritat Portuaria de Balears i de Ports
de les llles Balears al Consorci. En qualsevol cas, per totes les raons exposades, s'imposa la
necessitat que el Museu sigui extremadament selectiu i contingut a I’hora d’acceptar donacions
o adquirir aquests tipus d’elements.

4. La proximitat al mar determina unes condicions d’humitat que normalment sén poc adequades
per conservar materials com la fusta i el ferro, molt presents en les col-leccions d’'un museu
maritim, si bé, normalment, molts d’aquests objectes ja presenten una aclimatacié a aquestes
condicions fruit del temps que han estat en servei. En tot cas, es tracta d’uns condicionants
particulars que cal tenir en compte a I’hora de condicionar les sales d’exposicions i les reserves
definitives del futur Museu Maritim de Mallorca.

2.3.2. Programa de conservacio i restauracio

En qualsevol cas, és necessari que el Museu Maritim de Mallorca garanteixi la conservacié correcta dels
béns que conformen la col-leccid, una necessitat subjecta a condicionants importants que ja s’apuntaven
en 'apartat anterior. En aquest sentit, hem de distingir entre els béns que estaran en exhibicio a les
exposicions del Museu i els que es mantindran a les reserves.

Pel que fa als béns i objectes en exposicid, alhora, cal distingir entre dues situacions: el patrimoni ubicat
en sales d’exposicid i el patrimoni flotant. En el primer dels casos, caldra constatar les condicions de
temperatura i humitat relativa dels espais de qué disposa el Museu en aquests moments —|’edifici de Ses
Voltes i el Museu de la Mar de Séller—, i, a partir d’aqui, establir les necessitats en mateéria de correccio
ambiental indispensables per a la correcta preservacié dels objectes.

A l'espai de Ses Voltes, en particular, la proximitat al mar i les caracteristiques d’un edifici historic
imposen unes condicions a priori poc favorables per conservar materials com la fusta, per exemple, amb
registres d’humitat i salinitat elevats. A més, la diversitat de béns que pot conservar el Museu suposa una
dificultat afegida, ja que, a I'exposicio, hi poden conviure materials molt variats —fusta, ferro, ceramica,
pedra o paper. Una tercera dificultat és el fet que alguns dels béns poden estar aclimatats a les condicions
maritimes, de manera que les condicions ambientals poden no correspondre als estandards establerts
per als materials de que estan fets. L'espai de Ses Voltes ja compta amb una preinstal-lacié climatica,
pero la casuistica concreta i les dificultats mencionades fan recomanable fer un estudi de necessitats
redactat per professionals de la conservacié i la restauracié museistica.

La sala d’exposicio del Museu de la Mar de Séller ja compta amb un sistema de climatitzacié ambiental,
gue, tanmateix no funciona correctament, de manera que és prioritari fer-hi els treballs necessaris per
garantir I'operativitat d’aquests sistemes.

Al marge de les sales, una de les peculiaritats del Museu Maritim de Mallorca hauria de ser I’exposicio de
les embarcacions en mar, el medi que els és propi. Es evident l'interés que pot tenir aquesta opcié, i el
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sentit que té és indiscutible. Es obvi que les necessitats en matéria de conservacié no seran les mateixes
que les que tindran les embarcacions exposades en sala o les que restin a la reserva, pero, en qualsevol
cas, és imprescindible considerar-les i tractar-les independentment de la resta, amb caracter
d’excepcionalitat. Tanmateix, els costos de manteniment de les embarcacions en mar és molt superior al
que representa tenir-les en sec, rad per la qual cal insistir en I’extrema contencié amb qué s’ha de dur a
terme aquesta actuacio.

D’altra banda, a part dels béns i objectes que formin part de les exposicions, la resta de les col-leccions
s’ha de conservar a les reserves. Per aix0, és imprescindible comptar amb espais adequats per a
I’emmagatzematge tant dels objectes mobles de la col-leccié com de les embarcacions, element que, per
I’envergadura que tenen, suposa una exigencia major d’espai.

En aquest sentit, el més raonable és mantenir les antigues col-leccions del Museo Maritimo de Baleares
a la reserva del Museu de Mallorca, on ara es troben, ja que actualment el Museu Maritim de Mallorca
no disposa de cap espai adequat per a 'emmagatzematge dels objectes a Palma. La superficie disponible
a Ses Voltes resulta limitada per acollir els programes publics del Museu i, a més, les condicions
ambientals, tal com hem comentat, suposen dificultats afegides en materia de conservacio.

En canvi, el Museu de la Mar de Sdller disposa d’un espai que, per ara, podria allotjar una part de les
col-leccions mobles del centre, ubicades, en concret, a I'edifici d’usos interns que actualment no té cap
funcionalitat definida. Per acollir aquest servei, caldria condicionar aquest espai amb mobiliari apropiat i
dotar-lo d’un sistema de climatitzacié que permeti respectar uns minims ambientals per conservar
correctament els objectes. Tanmateix, aquest espai podria donar servei, Unicament, a la col-leccié del
Museu de la Mar de Séller.

El projecte «La mar es mi tierra» proposa que hi hagi una area destinada a magatzem del Museu, pero,
mentre aquest projecte no es faci realitat, és imprescindible disposar d’un espai dimensionat per
emmagatzemar les embarcacions que entren a formar part de la col-leccié del Museu. La solucié més
factible és ocupar una nau de lloguer en I'entorn de Palma.

La instal-lacié de les reserves d’objectes en edificis separats de les seus de I'equipament museistic
principal és una opcid cada cop més habitual en museologia, especialment en els casos de museus que
ocupen edificis historics, on els espais solen presentar sovint problemes de conservacié, mobilitat i
disponibilitat de superficies. L’ocupacié de naus modernes evita la majoria d’aquests problemes, si bé
suposa un cert allunyament entre els serveis de reserva i conservacio i els d’administracié i gestio i
programes publics.

Per altra banda, una especificitat en el cas del Museu Maritim de Mallorca, és I'existéncia de la Unitat de
Mestres d’Aixa, que actualment depen de la Unitat de Patrimoni Maritim de la Conselleria de Medi
Ambient i Sostenibilitat del Consell de Mallorca. La comesa d’aquesta Unitat coincideix amb les finalitats
del Museu, i hauria de donar servei a I’area de col-leccions del centre en les seves funcions de conservacio
i restauracio del patrimoni maritim. Per aquestes raons seria molt recomanable integrar aquesta Unitat
en |'estructura del Museu Maritim de Mallorca. Justament, I'arribada recent de la barca de bou
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Valldemossa implica un procés imminent de restauracié que és previsible que s’allargui durant uns anys,**
i que hauran de dur a terme aquests efectius humans.

2.3.3. Programa de recerca

En mateéria d’investigacié i recerca, el Museu Maritim de Mallorca ha d’impulsar un programa encaminat,
en primer terme, a documentar les col-leccions del centre i a promoure, d’altra banda, la investigacid en
les diferents linies discursives que tracta el centre. D’entrada, es poden plantejar diversos ambits de
coneixement on s’han d’emmarcar els projectes de recerca del Museu: l'arqueologia, la historia,
I'antropologia i la biologia.

Més enlla de I'objecte, en I'ambit de I'antropologia, una tasca que el Museu ja ha iniciat, i que ha de
continuar, és la recuperacié de la memoria oral de la gent de la mar, que encara pot relatar experiéncies
viscudes que cada cop sdn més marginals en la realitat del sector maritim actual.

En tots els casos, és oportl que estableixi aliances amb altres centres de recerca de Mallorca per sumar
forces i optimitzar recursos, com la Universitat de les Illes Balears o I'Institut Balear d’Estudis en
Arqueologia Maritima.

A més, el Museu pot proposar un programa de beques de recerca adrecades a la comunitat educativa de
nivell post-obligatori —estudiants de batxillerat i universitaris—, al voltant de les mateixes linies de treball
que regeixen la recerca professional impulsada pel Museu. Per aquesta accié, es podria vincular cada
becat a un tutor del mén de la recerca professional, de manera que el Museu potenciaria la relacié entre
recerca amateur i professional

2.4. Programa arquitectonic

Els serveis que ha d’oferir el Museu Maritim de Mallorca determinaran, per una banda, |'existéncia d’'una
serie d’espais vinculats a la col-leccié i d’uns altres que no hi estaran i, per I'altra, I'existéncia d’una serie
d’espais d’accés public i d’uns altres d’us estrictament intern. En el termini de temps objecte d’aquest Pla
Director, la seu central del Museu s’ubicara a I’edifici de Ses Voltes.

= Area d’acollida i serveis al visitant i usuari

Cadascuna de les seus del Museu ha de comptar amb una area de benvinguda, destinada a acollir,
atendre i informar el visitant i usuari i controlar I’accés als diferents serveis que ofereix el Museu
—exposicions, activitats. En aquestes arees, el Museu incloura una zona de botiga, on oferira
mercaderia cultural i productes autoctons i de proximitat que tinguin relacié amb la tematica
maritima. Les seus comptaran amb mobiliari adequat per atendre el public, aixi com els
dispositius i programaris de gestid automatitzada de bitllets per vendre serveis i productes i
controlar I'entrada de visitants i usuaris. Aixi mateix, aquestes arees han d’incloure, en la mesura
gue es pugui, serveis que facin més comoda I'estada del visitant, com ara mobiliari per seure i
descansar o armariets per desar objectes personals, a banda de banys publics.

41 El Museu compta amb el precedent del procés de restauracio de La Balear, una tasca que es va perllongar
durant 4 anys.
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Area de direccié, administracio i gestié

L’area d’administracio i gestid s’ubicara principalment a I'edifici de Ses Voltes, hi treballara el
personal técnic d’aquestes arees i també la persona responsable de la Direccié-Geréncia i els
serveis de comunicacié. Tanmateix, el Museu de la Mar de Séller també comptara amb un espai
de treball intern des del qual podra treballar aquest personal en els desplagaments que faci a
Séller.

Serveis educatius i d’accié cultural

La configuracid i produccid del portafolis de serveis educatius, turistics i culturals del Museu s’ha
de fer des de la seu central del Museu, a Ses Voltes, si bé les activitats s’executaran en els centres
on s’escaigui, d’acord amb I'oferta del programa i la reserva del public en cada cas. La promocié
dels serveis també s’ha de dur a terme des de la seu central de Ses Voltes. La gestié d’aquest
servei també es podra fer des de I'espai de treball intern que hi haura a Séller, quan pertoqui i
sigui convenient per al personal que gestionara el servei.

Per altra banda, el servei requerira disposar d’espais on fer les activitats o tallers didactics, de
manera que, tant a Ses Voltes com a Sdller, és imprescindible comptar amb aules que puguin
allotjar grups d’uns 30 pax, aproximadament, i amb el mobiliari adient per fer-hi aquest tipus
d’activitats.

Area de col-leccions

L’area de col-leccions tindra cura de les tasques de conservacio, de registre i de documentacié
dels fons del Museu, tant dels que es trobin en exposicié com dels que estiguin dipositats en les
reserves. Les arees internes de treball de les seus de Palma i Séller seran el lloc de treball habitual
del personal a carrec de les col-leccions, per bé que aquest personal haura de treballar també,
habitualment, a les reserves.

L’edifici de Ses Voltes no disposa d’espais dimensionats per allotjar les col-leccions en reserva,
per la qual cosa el més aconsellable és llogar un edifici de construccié moderna, que pugui ser
habilitat facilment per emmagatzemar els fons del Museu i que permeti un control ambiental
efectiu. A Séller, en canvi, es pot destinar una cambra d’un dels edificis del conjunt de I’Oratori a
les funcions de reserva de les col-leccions municipals.

Area d’exposicié

L’area expositiva comptara amb espais d’exposicié estable a Ses Voltes i a Séller. El Museu de la
Mar de Séller, a més de I'exposicié que actualment es manté, allotjara un espai de memoria
dedicat a la difusié de la memoria oral de la comunitat de pescadors del lloc. A Ses Voltes, per la
seva banda, hi haura una zona destinada a I|’exposicié estable, una zona d’exposicié
d’embarcacions i encara una altra on el Museu podra desplegar el programa d’exposicid
temporal.

Area de participacioé
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Un dels trets distintius del nou Museu Maritim de Mallorca ha estat la intensa implicacio de la
ciutadania en el projecte, una complicitat i participacié que el Museu ha de procurar mantenir i
fer créixer. Per aix0, és convenient que les seus del Museu reservin espais de trobada i treball

conjunt amb aquestes comunitats.

Les superficies aproximades que ocupara cadascuna d’aquestes arees es resumeixen en les taules que es
presenten a continuacié. A Ses Voltes, el Museu ocupara 735,46 m?, mentre que a Séller disposara de

788,40 m* —510 m” en planta baixa i 278,40 m’ en soterrani.

Edifici Ses Voltes (Palma)

Ocupacioé segons usos del Museu Maritim de Mallorca

Elaboracid propia.

(*) Superficies estimades

stoa

Planificacié, comunicacio i presentacié del patrimoni

Us de I'espai Tipus d’us Superficie (m?) | Superficie (%)
Acollida a l'usuari i visitant* Public no vinculat a la col-leccio 50,00 6,80
Presentacié del projecte i participacio* Public vinculat a la col-leccié 90,00 12,24
Aula pedagogica Public no vinculat a la col-leccié 47,20 6,42 57
Bucs d’exposicid estable Public vinculat a la col-leccié 142,73 19,41
Exposicié estable - embarcacions* Public vinculat a la col-leccid 120,00 16,32
Exposicié temporal* Public vinculat a la col-leccid 90,00 12,24
Banys i serveis publics* Public no vinculat a la col-leccio 100,00 13,60
Oficina tecnica i de gestié i adm. Intern no vinculat a la col-leccié 47,20 6,42
Magatzem de materials Intern vinculat a la col-leccié 48,33 6,57
Total 735,46 m’ 100,00 %
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Ocupacidé segons usos del Museu Maritim de Mallorca

Edifici Museu de la Mar de Séller (Port de Sdller)

Us de I'espai Tipus d’Us Superficie (mz) Superficie (%)
Acollida a l'usuari i visitant* Public no vinculat a la col-leccid 50,00 6,34
Sala polivalent i aula pedagogica* Public no vinculat a la col-leccid 80,00 10,15
Presentacié del projecte* Public vinculat a la col-leccié 60,00 7,61
Espai de Memoria (PS)* Public vinculat a la col-leccid 200,00 25,37
Exposicié estable* Public vinculat a la col-leccid 200,00 25,37
Oficina técnica i de gesti6 i adm.* Intern no vinculat a la col-leccid 120,00 15,22
Magatzem de materials (PS)* Intern no vinculat a la col-leccié 18,30 2,32
Reserva de col-leccions (PS) Intern vinculat a la col-leccié 60,10 7,62
Total 788,40 m’ 100,00 %

Elaboracio propia.

(*) Superficies estimades

La relacio entre espais, segons si son publics o interns i segons si estan vinculats o no a les col:leccions,
es mostra a la grafica segient.

Proporcio del tipus d'Gs dels espais del Museu
Maritim de Mallorca (Ses Voltes i Soller)

22%
12%

Pudblic no vinculat a la
59% col-leccié

Public vinculat a la

col-leccié

Intern no vinculat a la

col-leccié
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Considerant la proporcié que mostra la grafica, es pot concloure que el Museu presenta una caréncia
d’espais interns, tant els vinculats a la col-leccié (reserves de col-leccions) com els que no ho estan (arees
de treball). Per tant, cal dotar-lo d’un espai suplementari que pugui compensar aquesta deficiencia,
especialment important pel que fa als espais de diposit de les col-leccions.

Un cop detallats els serveis i les necessitats d’espai, a continuacié els ubicam i precisam el funcionament
i la interrelacié dels diferents espais i seus del museu.

2.4.1. Ses Voltes

La seu principal del Museu Maritim de Mallorca s’ubicara a I’edifici de Ses Voltes. En aquest edifici es
preveu distribuir els espais de manera que puguin donar servei als usos segiients:

= Espai d’acollidai serveis al visitant i usuari. L’accés principal a I'equipament es fara a través del
petit buc situat entre les estances més amplies. En aquest punt hi haura una area de rebuda, amb
mostrador per atendre I'usuari i el visitant, i el control d’accés, aixi com una zona d’exposicié dels
articles de mercaderia cultural que el Museu tingui a la venda, un servei que s’atendra des del
mateix mostrador d’atencid. Els banys, per altra banda, estaran situats al modul situat a I’extrem
est de I'edifici, aprofitant les instal-lacions que ja hi ha.

= Area d’exposicié d’embarcacions. L’estanca de majors dimensions, situada a continuacié de
I'area d’acollida en sentit nord i amb accés directe des de I’exterior, es reservara per a I’exposicid
d’embarcacions del Museu.

= Area d’exposicié temporal. A continuacié de I'area d’exposicié d’embarcacions, en un dels
moduls de la zona est de I'edifici —que compta també amb accés directe des de I'exterior—, s’hi
ubicara un espai per a les exposicions temporals del Museu.

= Area de presentacié del projecte i participacié. A continuacié de I'espai d’acollida al visitant, i
ocupant I'estanga que segueix a continuacié en sentit sud que precedeix el seguit de bucs que se
succeeixen en linia, s’hi ubicara un espai per a la presentacié del Museu Maritim de Mallorca. Es
tracta d’un espai que ha de visibilitzar el procés cocreatiu que ha dut a terme el Museu des de la
refundacid, i que ha de seguir acompanyant el treball del Museu a través de diferents projectes
—d’exposicio, de col-leccié, de documentacid, de recerca, d’activitats, etc. Sera un espai dedicat
al Decaleg de bones practiques entorn de la mar i on iniciatives com la «Xarxa dels desitjos» han
d’anar presentant I’evolucid, amb les fites aconseguides i el plantejament dels nous projectes de
participacié del Museu. En aquesta area, s’hi ubicaran els apunts expositius proposats sota el titol
«Ilmmersid», que es renovaran periodicament fruit de la participacié de la comunitat del Museu.
En aquesta sala, a més, hi poden tenir lloc actes o esdeveniments vinculats a la participacid
ciutadana en el Museu —presentacions d’activitats, jornades, etc.

=  Bucs d’exposicié estable. Els tres bucs que segueixen a I'area de presentacié del projecte i
participacié estaran dedicats al programa estable del Museu, «Onades», amb la seérie
d’exposicions concebudes, tal com s’ha dit, de forma autonoma i independent unes de les altres,
de forma que puguin ser renovades a conveniencia del Museu.
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Aula pedagogica. El programa educatiu del Museu ha de comptar amb una aula on fer tallers i
activitats didactiques, un espai situat en el buc que segueix als d’exposicio estable de Ses Voltes.
L’aula haura de comptar amb el mobiliari imprescindible per dur a terme aquest tipus d’activitats
—basicament taules i cadires, pantalla, etc.—, sera imprescindible que es tracti de mobiliari
flexible i modular, que es pugui retirar o disposar en funcid dels requeriments de cada activitat o
grup d’usuaris. L'aula podra allotjar, a més, qualsevol tipus d’acte o activitat que necessiti aquest
tipus de muntatge, com ara conferencies, reunions o seminaris.

Magatzem de materials. L'emmagatzematge de materials i infraestructures diversos, necessaris
tant per a fer el programa educatiu i cultural del Museu com per muntar i desmuntar exposicions
temporals, es fara en un altre dels bucs de I'eix nord-oest a sud-est de I'edifici. Aquesta peca
guedara situada entre I'aula pedagogica i I'area interna de treball, de manera que, en la practica,
aillara aquestes dues zones de la possible interferencia de sons entre uns i altres.

Area interna de treball. Al darrer dels bucs situats en aquest eix, s’hi ubicara una area de treball
per al personal tecnic dels serveis centrals del Museu.
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2.4.2. Museu de la Mar de Séller

A Sdéller, el Museu Maritim de Mallorca mantindra, en gran part, els mateixos usos que ja té actualment,
matisant en alguns casos allotgen funcions especifiques |, en d’altres, destinant algunes peces del conjunt
a usos addicionals, tal com es descriu a continuacid.

= Espai d’acollida i serveis al visitant i usuari. Aquesta area mantindra les funcions de recepcié i
accés del visitant i usuari a I'exposicié estable, i també allotjara una area d’exposicid dels
productes de mercaderia cultural del Museu, un servei que atendra el mateix personal d’atencid
al public responsable de controlar I'accés.

= Areade presentacié del projecte. A continuacié de I’espai d’acollida, i com a zona prévia a I'accés
a I'exposicid, s’hi instal-lara un apunt expositiu de presentacié del projecte del Museu Maritim
de Mallorca, amb el conjunt d’equipaments que conformen el sistema museistic i el Decaleg de
bones practiques entorn de la mar.

= Exposicio estable. La sala annexa a les arees d’acollida i de presentacié del projecte, situada
també a la planta baixa, seguira allotjant I'exposicié estable del Museu.

= Espai de memoria. A la planta soterrani, I’espai situat just a sota de la sala que ocupa I'exposicié
estable i on, en el muntatge inicial del Museu, s’hi projectava I'audiovisual, es destinara a la
divulgacio de la memoria oral de la gent de la mar de Mallorca. Es mantindra el format audiovisual
i la disposicié de les bancades perque la gent hi pugui seure i s’hi faran les adequacions
necessaries per garantir la comoditat.

= Magatzem de materials. La planta soterrani d’aquesta edificacié es completa amb un petit espai
on, actualment, es conserven alguns objectes de la col-lecciéd del Museu de la Mar de Sdller.
Aquest espai seguira dedicat a emmagatzemar materials del centre, pero les col-leccions es
traslladaran a un espai més ampli i adequat.

= Sala polivalent i aula pedagogica. L'antic Oratori seguira tenint usos publics no vinculats a la
col-leccid, hi tindran lloc els tallers pedagogics del Museu, pero també es pot destinar a usos
externs sempre que es tracti d’activitats culturals o educatives afins als valors del centre.

= Espai de participacié. L'edificacio situada al nord-est del conjunt consta d’una planta baixa molt
amplia en qué conviuran usos publics i interns. Una part de la planta estara destinada a trobades
i reunions de la comunitat implicada en el Museu, un espai en que poden tenir lloc les diverses
iniciatives de participacid i cocreacid que dugui a terme el Museu, conjuntament amb la
comunitat.

= Areainterna de treball. La planta baixa de I'edificacié nord-est seguira destinada al treball intern
de I'equip técnic del Museu a Séller.

= Reserva. L'edificacid nord-est del conjunt compta també amb una planta soterrani, que es
destinara a reserva de col-leccions del Museu de la Mar de Sdller, per a la qual cosa caldra
equipar-la amb mobiliari d’emmagatzematge adient, i dotar-la de mecanismes de control i
correccio climatic que permetin garantir les condicions ambientals adequades per conservar els
objectes.
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2.5. Organigrama i interrelacions espacials

L’accés des de I'exterior, tanmateix, restara clos habitualment, de forma que el visitant hagi d’accedir a
aquest ambit per I'area d’acollida.

2.5.1. Ses Voltes

Tal com hem avancat, la distribucié interior de I’edifici de Ses Voltes comporta certes dificultats pel que
fa alacirculacié de gent. El fet que es tracti d’un edifici patrimonial fa inviable la correccié arquitectonica
d’aquestes dificultats, que s’hauran d’integrar en la normalitat funcional de I'equipament.

El primer problema és la disposicié en linia de les diverses estances que conformen |’equipament,
connectades entre elles a través d’una Unica via d’accés, cosa que obliga a fer els recorreguts d’entrada i
sortida pel mateix cami. D’altra banda, aquesta disposicié suposa la impossibilitat de separar els transits
publics dels transits interns per les diverses arees de I’edifici. Tot i aix0, un avantatge és, en aquest sentit,
que el buc destinat a aula pedagogica disposa d’accés directe a I'exterior, cosa que fara possible la sortida
dels grups escolars sense passar per les sales d’exposicions.

A banda d’aix0, cal considerar I'existéncia d’accessos directes des de |’exterior en algunes de les estances:
la sala d’exposicié d’embarcacions, la sala d’exposicions temporals i el modul on s’ubiquen els banys, a
banda, logicament, de I'area d’acollida al visitant i usuari. Aquesta circumstancia dona la possibilitat
d’obrir aquestes zones directament a I'exterior, encara que, habitualment, el Museu mantindra
inhabilitats aquests accessos per controlar més bé la circulacid i, per tant, s’hi accedira Unicament des de
I'interior de I'edifici —a banda del modul dels banys, que sera oportt que es mantinguin oberts per donar
servei a la ciutadania. Tanmateix, en situacions puntuals, el Museu pot justament aprofitar aquesta
possibilitat d’accés directe des de |’exterior per ordenar la circulacié de visitants i focalitzar-la cap un
interes o activitat concreta que es faci en aquestes estances —en cas d’inaugurar una exposicié temporal,
o d’instal-lar una nova embarcacio a la sala annexa, per exemple.

En termes generals, I'accés a la seu de Ses Voltes del Museu Maritim de Mallorca es fara a través de I'area
d’acollida al visitant i usuari. A partir d’aquest punt, el visitant tindra I'opcié de visitar I'exposicié estable
del Museu dirigint-se cap a I'ala de I'edifici que se li obre a ma dreta, passant a través de I'area de
presentacié del projecte i, a continuacid, visitar les tres sales d’exposicié estable que segueixen a
continuacié. A partir d’aqui retornara a l'area d’acollida, que dona pas, en sentit oposat, a 'area
d’exposicié d’embarcacions i a I'exposicié temporal. Els grups que facin activitats didactiques a I’edifici
hauran de creuar les sales d’exposicid estable per accedir a I'aula pedagogica des de I'area d’acollida,
quan hagin de visitar les exposicions, i, quan convingui, s’hi podra accedir directament des de |'exterior.
La sortida, en canvi, es fara normalment a través de |’accés directe a I'exterior de que disposa I'aula
pedagogica.

Pel que fa ales circulacions internes, el personal de Ses Voltes també haura de creuar les sales d’exposicié
estable per accedir a les oficines del Museu, encara que el buc que allotja les oficines té accés directe des
de I'exterior, que es pot utilitzar sempre que convingui.

El muntatge d’exposicions temporals es beneficiara de I'accés directe des de I'exterior a I'espai. Aixo
permetra una maniobrabilitat maxima i no interferira en la resta de zones d’us public i intern del centre.

Tant en el cas dels usos publics com dels privats, s’haura d’accedir als banys a través de les arees
expositives d’embarcacions i la temporal.
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2.5.2. Museu de la Mar de Séller

A Soller, els diferents usos publics que allotja el Museu se situen en edificacions distintes, de manera que
la circulacié queda ben ordenada.

L’accés a I'exposicié estable i a I'Espai de memoria es fa des de I'area d’acollida al visitant i usuari.

L’Oratori acull les activitats pedagogiques i també actes i esdeveniments, la independéncia d’aquest
edifici en relacié a la resta permet un funcionament autonom.

Per acabar, les activitats i reunions de participacié de la comunitat en el Museu tenen lloc encara en una
tercera edificacid, i no condicionen, per tant, el funcionament de la resta d’activitats que tenen lloc al
conjunt.

Pel que fa als usos interns, la ubicacio de la reserva al mateix edifici que acull I’area interna de treball
aporta els avantatges de la proximitat a la tasca de conservacid i documentacié relatives a la col-leccié de
Séller.
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2.6. Programa d’exposicio

Concepte tematic

Pel que fa a la conceptualitzacié tematica del centre, i d’acord amb les linies estrategiques, és
necessari abordar relats pluridisciplinaris, que plantegin la relacio de la societat mallorquina amb el
medi mari des de diferents optiques: la historia, I'antropologia, la sociologia, etc.

El marc temporal dels relats que es basteixin és el de la propia historia de la humanitat: un arc que
parteix de I'antiguitat —amb les cultures que arriben a Mallorca per mar— pero que arriba fins al
present —en queé es pot preguntar pels origens d’un turisme que avui marca de manera important
el caracter de l'illa—, i es preocupa i s’'interroga pel futur, implicant-se en la construccié d’un futur
sostenible.

A més, el medi mari es planteja com un tema per se, un discurs que es teixeix a partir de les
caracteristiques del mar balear i la biodiversitat i riquesa biologica que acull, els ecosistemes que
conformen la geografia maritima de Mallorca i els riscos que 'amenacen avui dia.

Amb tot, els relats del Museu no sén estancs tematicament, sind que s’entrellacen per crear
narracions dinamiques i plurals, que tracten diferents interessos a partir d’'un determinat fil
conductor, relats on es troben natura i cultura, i on sovint s’entrellacen continguts transversals com
la linglistica o la gastronomia.

En qualsevol cas, els relats del Museu Maritim de Mallorca no només expliquen fets, sind que,
especialment, vehiculen una serie de valors: el respecte, la sostenibilitat, etc., amb una mirada
inclusiva que permet que qualsevol usuari s’hi pugui sentir identificat d’alguna forma.

El programa expositiu del Museu Maritim de Mallorca que es proposa en aquest Pla Director
esta dissenyat per als espais que el Museu disposa actualment per aquesta activitat.

Es tracta d’'un programa que canviara quan s’instal-li definitivament el Museu, la qual cosa tindra
lloc quan s’ordeni la zona del contramoll amb el projecte «La mar es mi tierra». Les superficies
destinades a exposicié en aquest projecte de futur sén idonies per un programa expositiu
estandard: una gran area destinada a exposicid estable, una altra de dimensié notable per a
exposicié temporal, a més d’altres arees susceptibles de ser incloses en el programa de
divulgacid del Museu —com el taller de mestres d’aixa o el magatzem.

Tanmateix, aquest Pla Director ha considerat la realitat actual, condicionada, com deiem, a
I’'ocupacid de I'edifici de Ses Voltes i les sales expositives del Museu de la Mar de Séller.

2.6.1. Ses Voltes: «Onades»

El programa expositiu del Museu Maritim de Mallorca esta condicionat per quatre aspectes
fonamentals:

a. La provisionalitat de la seu principal del Museu a Ses Voltes.
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b. L'existéncia del Museu de la Mar de Séller com a centre associat i la possibilitat que
es crein noves extensions, subseus o museus associats en altres punts de la geografia
mallorquina.

c. L’envergadura de les embarcacions com a element emblematic del patrimoni propi
del mén mariner.

d. La multiplicitat de tematiques i relats als quals pot donar lloc el mar com a argument
central, a partir dels eixos de treball identificats en el procés participatiu del MMM:
biodiversitat impactada i patrimoni maritim subaquatic, flotant i terrestre.

A partir d’aquestes premisses, el programa expositiu es basara en la construccié de relats
diversos, i no d’un Unic relat, de manera que hi haura diverses unitats expositives autonomes i
cada una podra tenir una lectura independent de la resta. Es tractaria de micro-relats tematics,
concebuts per ocupar una superficie d’uns 50 m? —la superficie aproximada dels cubicles o bucs
en successio que conformen I'espai de Ses Voltes.

Els diferents relats integraran conceptes i continguts de diversos dels eixos de treball sorgits del
procés participatiu, de manera que conformaran narracions riques i plurals i mostraran la
complexitat de la vivéncia i del mén maritim. En tot cas, la combinacié de microrelats en I'espai
de Ses Voltes ha de tenir en compte el manteniment d’un equilibri entre els eixos de treball
citats.

Tant pel concepte tematic —que donara cabuda a les diverses mirades que pot inspirar I'ambit
maritim—, com per la planificacié en relacid al programa —que preveu la introduccid,
periodicament, de microrelats nous de forma que es garanteixi el dinamisme de |'activitat—,
aquesta proposta pot respondre al titol generic «Onades».

Onagdes

Musgu
Maritim

de Mallorca

Les exposicions es materialitzaran amb recursos expositius diversos, en els quals I'objecte tindra
un pes especific, utilitzant també en funcié de cada relat la documentacié historica, la fotografia,
el video o I'arxiu sonor. En tot cas, el mobiliari museografic sera modular, per garantir que els
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suports expositius es puguin adaptar a diferents relats i permetre’n la reutilitzacié i, en
definitiva, optimitzar el mobiliari expositiu, d’acord amb els valors de sostenibilitat del Museu i
el Decaleg de bones practiques entorn de la mar.

Aquesta proposta composara el nucli central del programa expositiu del Museu. Permetra
ajustar-se a la durada de la temporalitat de Ses Voltes com a seu principal del Museu Maritim
de Mallorca, sigui quina sigui aquesta durada, i aportar dinamisme al programa expositiu mentre
el Museu no pugui disposar d’una seu principal definitiva.

El Museu evitaria, aixi, durant aquesta etapa la dicotomia entre exposicié permanent i temporal,
ja que les diferents «Onades» es podrien succeir en els espais disponibles. Per obrir el centre,
caldra plantejar-ne una serie que ocupi tot I’espai disponible a Ses Voltes, pero, a partir d’aqui,
el Museu podria crear-ne de noves, presentar-les en I'espai d’exposicié temporal de Ses Voltes
i després desplacar el muntatge en un dels espais interiors en substitucié d’algun dels
preexistents.

Aguesta solucid, a banda d’aportar un dinamisme expositiu ben viu al centre, permetra la
visualitzacié publica dels objectes de la col-leccid. A més, permetra impulsar accions de
cocreacio amb els publics del Museu, a partir d’interessos especifics de les diverses comunitats
i sensibilitats que col-laboren amb el centre. Aixi, el programa expositiu del Museu pot comptar
amb la participacio d’un col-lectiu determinat per crear un microrelat determinat —amb escoles,
amb associacions de voluntaris, amb clubs nautics, amb pescadors, etc.—, o bé a partir de la
col-laboracié entre diverses comunitats que comparteixin un interes concret. D’aquesta forma,
la implicaciéd de la comunitat amb el Museu també tindra una expressié en el programa
expositiu, alhora que el Museu contribueix d’aquesta manera a enfortir els vincles a I'interior de
cada comunitat, i entre comunitats diverses, i augmenta el valor i el sentit social del centre.

En tot cas, el nexe entre totes les «Onades» pot ser la referéncia a una embarcacié, element
patrimonial iconic per a un museu maritim. A nivell museografic, aquesta referéncia es pot
presentar a través d’una de les embarcacions de la col-leccid, perd no exclusivament, ja que la
limitacié de superficie a I'espai de Ses Voltes no sempre ho permetra. La referéncia a
I’embarcacié, tanmateix, es pot visibilitzar a través d’un model, d’una pintura, una il-lustracié o
d’algun element d’embarcacié (un timo, un mascaré de proa, etc.).

A Ses Voltes es bastira un primer muntatge expositiu en els tres bucs d’exposicio estable. En
aquesta primera intervencid, és important que els microrelats cobreixin tots els eixos d’interés
del Museu que hagin sorgit del procés participatiu.

Per aquest primer muntatge es proposen els relats seguients:

* De marenlla

Un dels ambits per tractar pot combinar temes d’arqueologia, historia i demografia.
Tractaria de les diverses onades de poblacié que han arribat a I'illa al llarg dels segles,
partint de I'antiguitat —quan arriben fenicis, cartaginesos, grecs i romans— i passant per
I'arribada d’immigrants andalusins, arabs i berbers que va seguir la conquesta
musulmana del segle x; o les repoblacions fruit de la conquesta catalana del s. xii
—principalment catalans i occitans, perd també aragonesos o italians. L’exposicié pot
explorar també la realitat present de l'illa, i preguntar-se per la influéncia en la cultura
gue ha tingut el fet que un volum important de ciutadans estrangers s’establissin a
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Mallorca, aixi com, en un altre extrem, I’arribada de pasteres a les costes de Mallorca i
de la resta de les illes de I'arxipelag.

Pel que fa als recursos museografics, aquesta exposicid podria utilitzar patrimoni
arqueologic procedent de jaciments subaquatics corresponents a vaixells naufragats,
tant d’epoca antiga com medieval, objectes d’'Us domestic propis de les cultures
mencionades, cartes nautiques o instruments de navegacié d’epoca. | en referencia als
nouvinguts contemporanis, un element podria ser un rétol d’algun comerg¢ o
senyalitzacio urbana en llengua alemanya. També es podria oferir al visitant un mapa
interactiu on es combinassin epoques, procedencies i volums estimats de poblacié
arribada a l'illa.

Funambuls de la mar

Aguesta exposicié posa en relacio la pesca artesanal amb la conservacio del medi mari,
en un relat que ha d’explorar els riscos que suposa la practica de la pesca industrial sobre
un ecosistema fragil com és la Mediterrania, i, en contraposicid, I'’equilibri amb el medi
que ha aconseguit la pesca artesanal i que ha permes la preservacid de la biodiversitat
marina: els pescadors tradicionals, aixi, esdevenen equilibristes, «funambuls de la mar»,
en duraterme una activitat extractiva proporcionada sense amenagar la pervivéncia del
medi. Una exposicié que ha de conjugar etnologia i ciéncies naturals en parlar
d’embarcacions i arts de pesca tradicionals i fauna marina del mar Balear, i que ha de
promoure el debat entorn de la sostenibilitat del medi mari en un mén sotmeés a les
pressions del mercat global.

En aquest cas, un dels objectes centrals de I'exposicié haurien de ser els ginys, estris i
arts de pesca utilitzats pels pescadors artesanals, amb la relacié corresponent del tipus
d’espeécies que es capturen amb cadascun. Es tracta d’un espai que hauria de posar en
evidencia la salvaguarda del medi que permeten aquest tipus de pesqueres. Un recurs
efectiu podria ser contraposar dues imatges de gran format del fons mari, una amb
posidonia i, I'altra, amb el fons malmes, recurs que es podria utilitzar per explicar els
beneficis d’aquesta planta tan propia de la Mediterrania. I, en relacié a aquestes
imatges, un altre recurs efectiu podria ser la mostra de deixalles extretes del fons mari
—que justament podrien procedir d’una activitat del Museu consistent en netejar les
aiglies d’algun punt del mar de Mallorca. Aquesta exposicié també podria incloure
alguna peca arqueologica que evidencii la pesca com a recurs de subsisténcia tradicional
de les cultures que han habitat I'illa des de I'antiguitat.

Arribar a bon port

En aquesta exposicio s’abordarien els riscos i els perills que ha suposat la navegacio des
de sempre, i les estrategies desenvolupades per salvar aquests perills i arribar a bon
port. Partiria de I'exposicié dels perills concrets que suposa el mar balear —esculls,
corrents marins, vents desfavorable, i també cales i recers, ports naturals—, passant per
tecniques i tecnologies de navegacié que han permés minimitzar aquests perills —tant a
nivell de disseny d’embarcacions i d’instruments nautics com d’elements d’orientacio
des de la costa com els fars— fins als recursos immaterials que les societats han generat
per fer-hi front —rituals, exvots. L'exposicid tindria un focus en la realitat actual, que
encara porta naufrags a les costes mallorquines fruit dels precaris mitjans amb qué
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s’aborden processos tan transcendents per a les persones com les migracions des de les
costes nord-africanes.

En aquesta exposicid es podria treballar amb la comunitat per reunir experiencies de
perill viscudes en mar per part de persones diverses — pescadors, persones amants de
la nautica esportiva, persones immigrades que hagin arribat en pastera...—, i oferir-les
en forma de pindoles audiovisuals que el visitant pogués seleccionar i escoltar amb
auriculars. Un element per contextualitzar les migracions contemporanies podrien ser
justament unes armilles salvavides —en un nombre igual al de migrants arribats a les
costes mallorquines en un episodi determinat, a manera simbolica. Tanmateix,
I’exposicié també podria utilitzar recursos interpretatius de la col-leccié del Museu, com
instruments de navegacio. Els continguts geomorfologics es podrien vehicular a través
d’una maqueta del perfil coster de l'illa, que destrias els punts més segurs i els més
perillosos per navegar i on s’ubicassin els fars que hi hagut —distingint els que encara hi
ha.

En parallel, es poden emprendre processos de cocreacié amb la comunitat local per
confeccionar I'exposicié temporal del centre. Aquest procés de creacié conjunta, el dirigiran els
professionals técnics del Museu que, alhora, poden convidar alguna persona per fer-ne el
comissariat per conduir i liderar el projecte. Un primer tema per aquesta exposicié podria ser la
historia de la nautica esportiva a Mallorca, que es podria treballar amb els socis d’algun club
nautic de l'illa.

En aquests processos de cocreacid d’exposicions, s’ha de definir la tematica principal de
I’exposicid, el relat general i els fils argumentals que ha de tractar cada mostra, pero, també, els
recursos museografics que seran més adequats per transmetre cadascun dels continguts i els
objectes o estrategies interpretatives que poden il-lustrar cada part del discurs.

2.6.2. Ses Voltes: «Immersio»

Al marge d’aquesta proposta, que sera l'exposicid central, també hi haura breus apunts
expositius que es poden instal-lar a les zones d’acollida al visitant o a I’'area de presentacio del
projecte, en un procés «d’'immersido» al mén de la mar. Es plantegen d’entrada tres temes fixos:

= Elllenguatge de la mar, per mostrar I’especificitat linglistica d’ambit mariner, amb
una paraula o una expressido propies del sector, perdo també una cang¢d o una
rondalla.

= Labiodiversitat marina, amb una espécie determinada del mar balear que es donara
a coneixer des del punt de vista de les ciéncies naturals i del medi (habitats, costums,
ecologia, etc.).

= La gastronomia marinera, amb una recepta d’un plat propi de la cuina marinera i
dels pescadors.

Aquests apunts expositius seran senzills i clars, i també seran temporals, de manera que durant
I’any n’hi hagi de diversos i la persona visitant trobi sempre motius nous d’interes a I'entrada
del Museu. Es tracta de divulgar també aquest coneixement associat al mén maritim, a través
de concrecions molt acotades.
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En el cas de la llengua, la materialitzacié podria incloure un arxiu sonor que permetés sentir la
pronuncia propia de Mallorca i, en el cas de la gastronomia, el suport podria ser audiovisual,
amb una petita pantalla on es reproduis el video d’alguna recepta cuinada per alguna persona
col-laboradora del Museu —i fins i tot, esporadicament, alguna recepta cuinada per algun xef
mediatic.

En aquesta proposta també hi poden prendre part de manera activa els membres de la
comunitat, tant pel que fa a la seleccié de les propostes com a la realitzacié —la cuina de les
receptes, la pronuncia d’una frase feta, una cangé popular, etc.—, pot ser fruit de la participacié
amb els diferents segments de la societat que s’impliquen amb el Museu, des de I'ambit
acadéemic i universitari, fins al mén de la cultura popular o els infants.

2.6.3. Museu de la Mar de Séller

Al Museu de la Mar de Séller es mantindra I’exposicié estable de la planta baixa, que se sotmetra
a una revisid que restitueixi els objectes que hi manquen i els treballs de manteniment de la
museografia necessaris per recuperar, en el possible, I'estat original d’aquest muntatge.

L’espai d’accés es remodelara per acollir un muntatge expositiu que ha d’integrar tres conceptes
fonamentals:

= |’origenila historia de I'Oratori de Santa Catalina, lloc que allotja el Museu avui dia.

= Una presentacié del Museu Maritim de Mallorca, una area per explicar la vinculacié del
centre amb el projecte supramunicipal de que forma part aquest centre en la nova
etapa.

= Un espai dedicat igualment a expressar la participacié de la ciutadania en el projecte, a
través de les accions que duen a terme la comunitat i el Museu conjuntament, com ja
es fa actualment amb la «Xarxa dels desitjos», d’acord amb aix0, en aquest ambit també
s’hi poden instal-lar els apunts expositius del concepte «Immersid», de la mateixa
manera que funciona a Ses Voltes.

Per acabar, la sala d’audiovisual de la planta baixa esdevindra un «Espai de memoria», dedicat
a la memoria oral del mén maritim i pesquer de I'illa, amb un tractament audiovisual i a partir
de la recerca engegada pel Museu en aquest camp.

A I'Espai de memoria es proposa el muntatge d’audiovisuals que s’han fet a partir de la vivencia
de la comunitat marinera de Séller al voltant de diversos temes, que han de donar lloc a
audiovisuals que es projectaran en bucle a I'Espai de Memoria.

=  Sal, tabaci motos!

El contraban ha estat una realitat que ha generat vivencies memorables entre els que
I’han protagonitzat. La memoria d’aquest fet, que complementava I'economia de moltes
families de Mallorca, encara és ben viva i pot articular un relat en qué conflueixen
geografia, societat i economia. Les platges com a escenari del contraban, les
embarcacions amb que se solia recollir la mercaderia, el llenguatge de senyals que
condicionava la comunicacid, sén qlestions per tractar. Els productes que han estat
objecte de contraban han estat diversos, des de la sal o el tabac, fins a articles tan insolits
com les motos. Contextualitzant el testimoniatge oral que relata anécdotes i histories

Sto d Planificacié, comunicacid i presentacié del patrimoni

75



Pla Director del Museu Maritim de Mallorca

diverses, a I’hora que revela estrategies i habits d’aquest trafic clandesti, el document
audiovisual pot incloure un breu apunt historic del contraban.

= Pescant turistes

Un altre fil argumental per explorar a través de la memoria és la convivéncia entre pesca
i turisme al port de Séller, ja que el pas d’'una activitat a I’altra, la comunitat sollerica,
I’ha viscut des que el turisme va comengar a ser un habit comu de les societats del segle
XX, pero especialment durant els anys 70. Es tracta d’'un tema interessant que dona joc
per reflexionar sobre problemes actuals, sobre les conseqliéncies del turisme al lloc i a
Mallorca en general i sobre la realitat de dedicar-se a la pesca artesanal en ple segle xxi.

= Calamars amb farol

Una de les peces essencials d’aquest espai s’ha de centrar en les arts de pesca artesanals
que utilitzaven els pescadors sollerics tradicionalment, algunes de les quals han
desaparegut o avui sdn molt minoritaries. Quins estris i ginys de pesca utilitzaven, quines
especies s’hi pescaven, quins llocs o caladors freqlientaven per a cada especie, com es
comercialitzaven... Uns continguts que es poden contextualitzar amb la memoria sobre
com era la seva jornada diaria i la vida de pescador a Séller. Aquesta peca també pot
abordar quan es va esdevenir el canvi que va conduir a la fi d’aquest mon tradicional.

2.6.4. Patrimoni flotant

Al marge de les propostes esmentades, el programa expositiu del Museu Maritim de Mallorca
ha de preveure també I'exposicié del patrimoni flotant, les embarcacions en el medi maritim
gue els és propi, sempre amb la contencid que s’adverteix en aquest Pla Director. Un altre cop,
el projecte «La mar es mi tierra» integra aquesta idea i reserva una part del Mollet per amarrar-
hi alguna de les embarcacions de la col-leccié del Museu.

Mentre no es pugui disposar d’aquesta opcid, i mentre la seu del Museu a Palma s’ubiqui a Ses
Voltes, es pot comptar amb el Parc de la Mar, proper a l'edifici. La instal-lacié d’alguna
embarcacié en aquest punt funcionaria com a evocacio del seu medi natural. Amb tot, el Museu
ha de comptar amb l'existéncia de La Balear, amarrada ja al port de Palma gracies a la
col-laboracié de I’Autoritat Portuaria de les Balears.

A Soller, sera oportu treballar amb la possibilitat que Ports de les llles Balears convingui en la
cessié d’amarrament de I'embarcacid Port Blau, per a la qual la comunitat de pescadors de Séller
ofereix un espai per acollir-la, de manera que aquesta embarcacid pugui esdevenir
I’enclavament del Museu de la Mar a la zona portuaria, i servir a I’activitat del Museu quan
convingui.
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e 7/

2.7. Programa de difusio i comunicacio

2.7.1. Publics

El Museu Maritim de Mallorca pot ser potencialment interessant per una série de publics que
detallam a continuacié per segments: d’'una banda, en funcié de la procedéncia; de I'altra, en
funcié de la tipologia. Amb cadascun d’aquests segments, independentment del volum que
suposin, el Museu desenvolupara estrategies adequades de captacié i fidelitzacio, i organitzara
el programa d’activitats.

Publics potencials en funcid de la procedencia

Publics locals. La ciutadania de Palma és, logicament, un dels public objectiu del Museu. La nova
exposicié de Ses Voltes motivara, segurament, la visita dels residents a Palma, atrets per la
tematica o, senzillament, per la novetat en si mateixa. El repte, en aquest cas, és mantenir
aquests publics fidels i aconseguir la recurréncia, per a la qual cosa sera fonamental el programa
d’activitats que dugui a terme el Museu. En aquesta primera etapa de funcionament a Ses
Voltes, el Museu tindra les limitacions que suposa |'escassetat d’espais —sense grans superficies
per fer-hi exposicions temporals d’envergadura ni sales polivalents per a activitats diverses. Un
repte que es repetira també a Séller, encara que el Museu de la Mar compta amb la capella per
organitzar-hi actes.

Publics de proximitat. Que no hi hagi cap altre museu de tematica marinera a l'illa és una
oportunitat per atreure publics de Mallorca i, fins i tot, d’altres punts de les Balears. La vinculacié
evident dels illencs amb la mar suposa a priori un incentiu per captivar aquests publics; la
diversitat de relats que permet la tematica marinera pot esdevenir estratégica per interessar
sectors de poblacid diversa.

Publics forans. En un dels principals destins turistics espanyols, és de preveure que el public
turista sigui, quantitativament, un dels principals que rebra el Museu. En aquest sentit, és
important preveure mecanismes d’accessibilitat als continguts de les exposicions en els idiomes
dels principals paisos de procedéencia (Regne Unit, Alemanya i Franga), tant a Ses Voltes com a
la seu del Museu a Séller. A partir d’aqui, i en tractar-se d’'una bossa de publics potencialment
molt nombrosa, cal estudiar-ne la diversitat de perfils, per dissenyar productes aptes per als
nivells d’interes corresponents i poder donar una resposta satisfactoria a les expectatives de
cada subgrup.

Publics virtuals. Cal tenir en compte, també, els visitants que puguin accedir al Museu de
manera virtual. Tant les col-leccions com el coneixement associat que conserva i genera el
Museu s’han de posar a I'abast del public visitant interessat que no pot accedir a la seu fisica.
Per aixo, el lloc web és fonamental i cal aprofitar les diverses possibilitats que ofereix I'univers
digital. Més enlla de I’escenari de I'exposicié convencional, estable o temporal, els objectes es
poden mostrar —pero, també, compartir, i hi poden participar- actualment a través de
plataformes com Viquipedia o Europeana, que el Museu pot utilitzar d’acord amb el mandat
d’arribar a un gran ambit de la societat.
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Publics potencials en funcié de la tipologia®

Grups escolars. El public escolar ja és un dels publics amb el quals el Museu del la Mar de Séller
ha comencat a treballar. La receptivitat, fins ara ,és elevada, de manera que sera oportu que el
Museu comenci a dissenyar un programa d’activitats divers en tematiques, ajustades als
diferents itineraris curriculars i als diferents nivells académics (infantil, primaria, secundaria,
batxillerat). En aquest sentit, també és molt interessant la diversitat de relats que pot inspirar el
mar com a nucli de partida, capag de vertebrar activitats que tinguin a veure amb el medi
ambient, la ciéncia, la tecnologia, la historia o I’art.

Grups no escolars. Entre la diversitat de publics de procedencia forana, és possible que hi hagi
una part de public susceptible de visitar el Museu en grup. En aquest sentit, seria necessari
identificar els operadors turistics que treballin amb aquest tipus de public de grups, per estudiar,
conjuntament, la possibilitat d’'incorporar el Museu com a proposta per tenir en compte a I’hora
de confeccionar paquets turistics. Al marge d’aquests, el Museu també pot considerar grups de
residents a l'illa, gent gran de la tercera edat o grups vinculats a casals i grups d’esplai,
associacions de professionals diversos, etc.

Publics especialitzats. Un altre tipus de public objectiu del Museu sén els publics especialitzats,
persones interessades especialment en el medi maritim i les activitats que hi tenen lloc. Des
d’aficionats i professionals de la pesca o clubs nautics i amants de la navegacio fins a estudiants
i professionals dels ambits del medi ambient, la biologia marina, la historia o I'etnografia
vinculats al mdén universitari, sén publics especialitzats diversos per als quals sera necessari
dissenyar estrategies que permetin acostar-los i fidelitzar-los al Museu —activitats més ludiques,
d’una banda, i focalitzades en la recerca o la divulgacio cientifica, de I'altra. En qualsevol cas, es
tracta també de publics susceptibles de ser fidelitzats i d’implicar-se activament amb el Museu.
En aquest segment, un dels grups amb qui el Museu haura d’establir partenariats estrategics
son les associacions de promocié i defensa del patrimoni maritim de Mallorca -I’Associacié
d’Amics del Museu Maritim de Mallorca i I’Associacié Alzinaires—,** un dels actius més
importants que pot tenir el Museu ja que representen, de fet, la seva extensid en la societat
mallorquina.

Publics familiars. El public familiar ha de ser un dels objectius principals del Museu. La
versatilitat del discurs, un cop més, afavoreix la presentacié de tematiques molt diverses que
poden donar lloc a un programa d’activitats molt variat. El mar té un component IGdic essencial
i un atractiu indiscutible per a petits i grans, un punt compartit que facilita el gaudi per a tots els
perfils que conformen un grup familiar tipus.

Visitant individual. Al marge dels esmentats, els museus reben també un tipus de public que no
és familiar, un public adult que acudeix als museus sovint en parella o en petits grups. Es tracta
d’un visitant que també cal tenir en compte i, si no és local, sol visitar els museus recomanats
en mitjans especialitzats, un canal de comunicacié que cal cuidar per donar-se a conéixer a
aquest tipus d’usuari.

2.7.2. Portafolis d’activitat educativa, cultural i turistica

42 Les categories incloses en aquest apartat s’han determinat a partir de les utilitzades per I’Observatori dels Publics
de Patrimoni Cultural de Catalunya.
43 http://abordelalzina.blogspot.com/ (Data consulta: 25/10/2019)
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A I'hora de dissenyar el programa d’educacid i accid cultural, el Museu Maritim de Mallorca ha
de considerar els diferents public objectiu que es definien en I'apartat anterior, i procurar dotar-
se d’una oferta que pugui satisfer els diferents tipus que hi ha.

Un dels principals publics dels museus, al segle xxI, és lacomunitat educativa. La visita als museus
suposa un aprenentatge ludic que els centres educatius han integrat amb regularitat als seus
programes. Per tant, el Museu ha de comptar amb una oferta educativa adrecada a aquest
public, amb el materials de treball corresponents, per als docents —material didactic per prepara
i conduir la visita amb eficacia de retorn a I'aula- com per als alumnes, fitxes de treball.

Cal que el Museu disposi de propostes de visites pedagogiques per a tots els nivells de I’educacid
obligatoria —els diferents nivells de la primaria i la secundaria—, pero també és molt recomanable
gue en tengui per a I'educacio infantil, el batxillerat i els moduls professionals. Tanmateix, el
Museu pot anar preparant aquesta oferta progressivament, comengant en tot cas pels nivells
d’educacié obligatoria.

Aquest patrimoni es complementa amb I'activitat de la Unitat de Mestres d’Aixa. No es tracta,
com és natural, de ‘patrimoni flotant’ estrictament, la restauracid i treball amb embarcacions en
sec és consubstancial a la navegacié.

Al marge de I'oferta regular destinada als centres educatius, el Museu ha de desenvolupar un
programa per a publics familiars, focalitzat als caps de setmana i, especialment, als periodes de
vacances del calendari, amb activitats per desenvolupar per Nadal, Setmana Santa, ponts i
vacances d’estiu.

En un altre sentit, el Museu ha comptat fins ara amb la complicitat del public especialitzat. Les
jornades que va organitzar el 2019 sén un precedent de valor. El Museu ha de procurar donar
continuitat a aquesta iniciativa, encara que el format pot ser més acotat —podria ser una activitat
d’una sola jornada— mentre el Museu no pugui comptar amb una plantilla de recursos humans
més amplia.

Una altra eina que cal valorar pot ser I'edicié d’'una publicacié del Museu, que tingui una
recurréncia periodica i que serveixi diferents finalitats: d’'una banda, pot ser un organ de
comunicacio de 'activitat del Museu —I'ambit de difusié de I’activitat de recerca associada a les
col-leccions i a les exposicions del Museu, perd, també, del programa d’activitats que fa—;
mentre que, de I'altra banda, pot ser una plataforma per donar veu als diferents col:-lectius que
treballen a l'illa en relaci6 amb el patrimoni maritim. Es tracta d’'una accié d’una certa
complexitat que exigeix recursos, una opcié alternativa pot ser I'edicié d’un blog corporatiu,
allotjat al web del Museu, un recurs més viable mentre I’estructura de recursos humans del
Museu no estigui bastida, i que es pot mantenir com altaveu de la publicacié impresa quan
aquesta darrera pugui fer-se.

Una linia per treballar és I'organitzacio de rutes i itineraris a través del patrimoni maritim de
Mallorca, ja sigui en I'ambit de proximitat del Museu —rutes pel barri mariner de Santa Caterina,
per exemple—, o en altres localitzacions de l'illa. Aixi, el Museu podria tenir una «carta de rutes
marineres» amb diversos nivells de dificultat, a disposicié d’un usuari que tant podria ser el
senderista especialitzat com un public més familiar. Aixo, a més, fomentaria la coneixenca del
territori i del patrimoni maritim dispers.

Una altra activitat per desenvolupar amb una doble funcionalitat sén els «tallers de memoria»,
organitzats a I'entorn d’un tema en concret, d'un objecte de la col-leccié, d’'una imatge
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fotografica o d’un document visual. Aquestes convocatories, dirigides essencialment a la
poblacid local, permetrien recuperar el patrimoni immaterial vinculat a I'ambit maritim de
Mallorca i salvaguardar-lo i valoritzar-lo, alhora que contribuirien a enfortir els vincles del Museu
amb la comunitat de referéncia.

Per acabar, el Museu ha d’estar obert i ha de promoure la proposta i I'organitzacié d’activitats
sorgides dels interessos concrets de les comunitats a les quals dona servei, d’acord amb la
filosofia de participacio i cocreacié que regeix la seva dinamica des del principi.

En un altre sentit, el Museu disposa de recursos susceptibles de generar activitat adrecada a
terceres persones. L'Oratori de Séller és un espai amb una singularitat i un encant indiscutibles
gue podria allotjar jornades culturals, actes o reunions diverses, concerts de musica, etc. |, per
altra banda, les embarcacions en mar sén una oportunitat per oferir passejos o rutes breus a
petits grups interessats a tenir una experiencia diferents i Unica —sempre tutelades per algun
tripulant de I'equip del Museu.

2.7.3. Promocio de |'activitat educativa, cultural i turistica

El portafolis d’activitat del Museu s’estructura, per tant, en funcioé del public destinatari, i s’haura
de donar a coneixer de forma proactiva per aconseguir-ne la maxima difusid i penetracié en els
ambits respectius.

Pel que fa al programa educatiu dirigit als centres d’ensenyament, el Museu estara en contacte
i presentara I'oferta educativa del centre als centres de recursos pedagogics en general, pero,
també, establira contactes amb els centres que, per criteris de proximitat, de caracteristiques
dels programes educatius que duguin a terme, o de volum de la comunitat educativa, siguin
potencialment més susceptibles d’estar interessats en I'oferta del Museu.

Per difondre les activitats dirigides a la comunitat local i al public especialitzat, en canvi, el
Museu pot confiar en persones properes al Museu i que assumeixin el rol d’enllag amb les
respectives comunitats.

Pel que fa al public turistic, és convenient establir contactes amb els operadors turistics del
territori per valorar la conveniéncia d’aquest tipus de publics i construir productes ajustats als
habits de consum potencial d’aquest tipus d’audiencies —en termes de durada dels productes o
calendaritzacié de les activitats, per exemple.

D’altra banda, la coordinacid i el treball conjunt amb el Departament de Turisme i Esport del
Consell de Mallorca ha de ser la base per dissenyar i construir un portafolis d’activitats que
contribueixi a diversificar amb qualitat I'oferta turistica de Mallorca. En aquest proposit, sera
important organitzar periodica de viatges de familiaritzacié que donin a coneixer de primera ma
I'interes i l’atractiu del producte del Museu —visites, itineraris guiats, tallers, etc.—. Per optimitzar
la promocid, un altre cop, sera clau el treball coordinat amb els responsables del Departament
esmentat abans.

En tots els casos, el Museu haura de potenciar la comunicacié de les activitats que ofereix a
través dels canals habituals —web, xarxes socials, correus electronics, gabinet de premsa, etc.

2.7.4. |dentitat corporativa i marca
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Per completar la identitat corporativa amb quée ja compta el Museu Maritim de Mallorca, és
recomanable crear una série de missatges comunicatius o punts de referencia que puguin
acompanyar la imatge del Museu i potenciar-ne les activitats que desenvolupa o el perfil del
public a qui es dirigeixi la comunicacié; I'ambit maritim dona molt de joc en aquest sentit.
D’entrada, es detecten tres linies argumentals a I'entorn de les quals es podrien crear aquest
tipus d’eslogans:

= La novetat: un nou museu que torna a navegar després de molts anys d’inactivitat.

= La pluridisciplinarietat del museu,. tot i estar centrat en I'ambit maritim: navegacio,
ecologia, cuina, linglistica i literatura, biodiversitat, oficis artesanals... Les diferents
«cares» del Museu es poden donar a conéixer a través d’aquest tipus de missatges
destinats a captar I'atencio dels amants de cadascuna de les facetes del Museu.

= El caracter i personalitat del propi Museu, que a més el singularitza davant d’altres
equipaments museistics de I'illa: un museu proper, obert i participatiu.

Pel que fa a la marca, actualment el Museu ha de treballar amb les dues marques que hi ha:
Museu Maritim de Mallorca i Museu de la Mar de Séller. Totes dues compten amb la propia
identitat corporativa desenvolupada que, evidentment, no expressa cap relacié de jerarquia
entre elles.

Donat el moment incipient del nou Museu Maritim de Mallorca, i veient que la vinculacié amb
Séller no és permanent, és recomanable seguir treballant amb aquestes condicions, si bé seria
recomanable que els materials comunicatius desenvolupats per a la secciéo de Séller vagin
signades pel Museu Maritim de Mallorca i que, per tant, el logotip de la seu principal aparegui
al peu al costat de les marques institucionals que donen suport econdomic al centre.

2.7.5. Eines i recursos de comunicacio

L’activitat de comunicacié ha de comptar amb eines i materials que permetin que el Museu arribi
als seus publics a través dels diferents canals que hi ha.

Pel que fa a la comunicacié en linia, el Museu Maritim de Mallorca ja compta amb un lloc web
corporatiu. La publicacié d’un web corporatiu és essencial per donar-se a coneixer avui dia, pero
no és suficient, és necessari posicionar-lo i promoure’l en el vastissim espai d’Internet i, per aixo,
és util que el Museu estudii les formes més adients per esdevenir una de les propostes de
primera pagina en les cerques d’activitat museistica, cultural, turistica i educativa dels principals
buscadors, dissenyant estrategies SEO i SEM que ho facin possible.

Pel que fa al man digital, la comunicacid cap al public final ja es dinamitza a través de les xarxes
socials, on el Museu és actiu des dels inicis, amb perfils a Facebook, Twitteri YouTube. En aquest
apartat, cal valorar convenientment I'obertura de perfils en noves xarxes i mantenir una certa
prudencia que permeti, en qualsevol cas, mantenir viva la comunicacié en els perfils que hi ha
abans d’obrir-ne de nous. La qualitat dels continguts i el seguiment i resposta als comentaris, en
aquests casos, és fonamental, tant per aconseguir compromis com a reputacio en linia.

Per altra banda, el Museu també haura de construir una base de dades de contactes electronics,
amb la incorporacié d’un formulari de contacte al web o de la sol-licitud voluntaria de dades a
les seus fisiques del Museu. Per aix0, es pot oferir una butlleta per recollir dades, als mostradors
de rebuda, dels usuaris i visitants que el personal de recepcié pot convidar a omplir —i es poden
encetar campanyes puntuals per recollir dades. En qualsevol cas, és imprescindible que la
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sol-licitud i el tractament d’aquestes dades estigui d’acord amb els preceptes establerts per la
Llei de proteccid de dades vigent. Amb aquesta BBDD el Museu pot reforgar la comunicacio
directa amb els usuaris i visitants potencials fent campanyes de correus electronics i marqueting,
informant i oferint activitats, productes de la botiga del Museu, etc., amb I’objectiu de fidelitzar
els publics. Una consideracié que cal tenir en compte és la recollida de dades que permetin
segmentar la BBDD en funcid dels diferents interessos o de I’edat de les persones, per ajustar al
maxim les comunicacions als interessos concrets dels usuaris.

En paral-lel, és necessari tenir cura del gabinet de premsa del Museu, construint una base de
dades de contactes amb periodistes clau dels mitjans, siguin digitals o impresos, i incloent-hi
tant mitjans generalistes com especialitzats —sector nautic, societat i cultura, turisme. A aquesta
BBDD es dirigiran puntualment els comunicats de premsa amb les novetats del centre.

Donat que el public turistic és un dels public objectiu del Museu Maritim de Mallorca, la
conveniéncia que el centre estigui present i ressenyat en les guies turistiques i de viatge és
primordial, siguin impreses o digitals. La gestié d’aparicions al sector editorial pot dependre de
cada edicio en concret, pero, en tot cas, és important que el Museu hi figuri, ja que sol ser
determinant a I’hora de triar les propostes culturals que vol consumir qualsevol viatger.

Una altra accié per desenvolupar és la identificacié de prescriptors del sector a diferents nivells
—sector museistic, pero també el sector cultural o el sector turistic—, per conformar una altra
BBDD de persones que poden ser objecte de les relacions publiques del Museu, a través de
visites personalitzades, comunicacio preferent, invitacio a activitats d’ambit restringit, etc., de
forma que esdevinguin veritables ambaixadors del Museu Maritim de Mallorca alla on
s’estenguin els seus respectius ambits d’influencia.

A part d’aix0, cal comptar amb la comunicacio visual a Ciutat, per facilitar 'accés del visitant
potencial al Museu. La senyalistica a Ciutat haura de servir de forma efectiva tant el transit rodat
com al pedestre, i és important que el Museu Maritim de Mallorca s’integri també en la
senyalistica interurbana per al transit rodat.

Una altra eina per utilitzar és la publicitat, especialment recomanable per donar suport i
notorietat al Museu en moments puntuals i promocionar activitats diverses —noves exposicions,
activitats d’estiu o Nadal, etc.—. Sera determinant estudiar convenientment els ambits
publicitaris —la premsa tradicional, els mitjans audiovisuals i digitals—, pero també la publicitat
estatica en ciutat —banderoles, transport public, etc.— per arribar de forma efectiva en funcié
dels publics destinataris i I'objectiu de cada campanya.

2.7.6. Planificacié comunicativa

La comunicacié és clau per a I’éxit de qualsevol projecte, i al segle xxI els museus competeixen
amb una amplia oferta Iddica i cultural. En aquest context, les eines a disposicié sén moltes i
diverses, permeten arribar practicament a tot arreu i a tothom, pero és necessari també
considerar el cost que poden suposar i actuar amb criteris que permetin assolir la maxima
eficacia i eficiéncia.

Per aixo, resultara imprescindible redactar un pla de comunicacid que ordeni I'activitat
comunicativa del Museu Maritim de Mallorca i determini les accions per dur a terme en funcid
dels publics, els objectius i els canals de comunicacié. La configuracié d’un calendari anual que
combini amb coheréncia les diverses eines comunicatives a I’abast és imprescindible, i en el dia
a dia sera necessari atendre els imprevistos que sorgeixen en qualsevol projecte inevitablement.
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Tanmateix, ja es pot avancar que caldra dissenyar una campanya de llangcament del Museu
coincidint amb la inauguracié de la primera instal-lacié expositiva completa del programa
«Onades» a Ses Voltes.
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2.8. Programa d’igualtat

D’acord amb els compromisos expressats a través dels valors del centre, el Museu Maritim de
Mallorca ha de redactar un pla d’igualtat que defineixi les accions que garanteixi la igualtat de
dones i homes en mateéria de comunicacio i imatge que utilitzi el Museu, aixi com en I'ambit de
la gesti6 dels recursos humans del centre.

En aquest segon aspecte, el document ha de referir les accions concretes que dura a terme en
aspectes com la seleccid de personal, la promocid, la formacid, la retribucid economica, la
conciliacio personal i familiar amb la dedicacio laboral o |a flexibilitat laboral.

El document explicitara les estrategies d’aplicacié de cadascuna de les accions, aixi com els
agents responsables de la presa de decisions, de I'aplicacié de les accions i de la monitoritzacio
i el seguiment que se’n faci. També determinara la temporitzacio del pla i la periodicitat de la
valoracié a partir del seguiment fet.

2.9. Programa de seguretat

Tal com s’exposava en la part | d’aquest Pla Director, el Museu Maritim de Mallorca ja compta
amb un pla de seguretat per al Museu de la Mar de Séller.

Coincidint amb els treballs d’adequacié de l'edifici de Ses Voltes a Palma, sera necessari
encarregar un pla de seguretat per aquesta seu del Museu, que analitzi els riscos que hi ha a

partir de les caracteristiques particulars de la zona, I'immoble i les funcions que ha d’allotjar i 84
que, en funcié dels riscos detectats, estableixi els sistemes de proteccié i els procediments idonis

per prevenir les incidéncies i per gestionar les emergencies.
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2.10. Programa de recursos humans

Per al funcionament del Museu Maritim de Mallorca, és imprescindible dotar-lo d’un equip
huma estable capac¢ de planificar, impulsar i executar les accions descrites amb continuitat i
garanties de qualitat.

La plantilla de recursos humans que es proposa a continuacié conforma una estructura basica
que s’ha de reforgcar amb suport extern puntual quan es consideri necessari.

Direccid
Direccid - geréncia

La persona que ha d’ocupar la Direccié - Geréencia del Museu Maritim de Mallorca ha de
respondre a un perfil professional de titulat superior, amb formacid especifica en el camp dels
museus i equipaments culturals. Ha d’assumir la responsabilitat de dirigir el centre i d’aplicar els
programes d’actuacié aprovats pel Consorci i retre-hi comptes. Les funcions que té sén les
seguents:

= Responsable de la direccié general de les activitats que es duen a terme a I’equipament
= Elaborari controlar el pressupost, captar fons de finangament
= Relacions institucionals

= Coordinacio general dels equipaments que conformen el sistema del Museu Maritim de
Mallorca, gestid de relacions amb les institucions titulars en cada cas

= Cap de recursos humans

= Coordinacié general d’activitats de I'equipament

= Responsable de supervisid dels serveis subcontractats

= Relacid institucional amb tots els agents implicats

=  Promocionar la relacid de I'entitat amb I’entramat social i cultural
Responsable de comunicacié i participacio

Adjunt a la Direccidé - Gerencia hi ha una persona responsable de la imatge externa del Museu i
de la comunicacio dels valors i de les activitats que du a terme a través dels canals més adequats
en cada cas, aixi com de la comunicacié interna entre el personal del Museu. A més, juntament
amb la Direccidé — Geréncia, s’encarrega de mantenir els vincles amb la comunitat i el territori,
promovent i coordinant les accions de participacié ciutadana i cocreacié que desenvolupa el
Museu. Les funcions que té son les segiients:

=  Planificar 'estratégica de la comunicacié

= Gestionar els materials informatius: produccid, edicid, difusié i gestié d’estocs.
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=  Gabinet de premsa i comunicacié interna

=  Manteniment web

= Xarxes socials: pla de mitjans i gestor de comunitats dels perfils que hi ha

= Relacions publiques de I'equipament

=  Promocid i seguiment de la participacio ciutadana i d’entitats amb el Museu.

= Coordinar els equips externs implicats en la comunicacié de I’equipament (identitat
corporativa, disseny grafic, materials de comunicacid, publicitat, etc.)

Area d’Administracié

A I'Area d’Administracié s’hi adscriuen tres persones. D’una banda, un técnic d’administracié
general responsable de contractar els recursos humans del Museu aixi com de contractar els serveis
externs de totes les arees del Museu i dels processos de licitacio corresponents, quan s’escaigui.
Aquesta persona exerceix de cap d’Area, comunicant amb Direccié - Geréncia.

D’altra banda, una persona responsable de la gestid administrativa i el secretariat general del
centre, que assisteix la Direccié en la coordinacié d’activitats i porta I'agenda del Museu, a més de
fer la gestié de compres.

|, per acabar, també s’enquadra en aquesta area un cap de manteniment, responsable de les
instal-lacions i de les infraestructures del centre i del control i seguiment de la seguretat, la neteja i
els equips informatics.

En concret, les responsabilitats associades a cadascuna d’aquestes persones son les segilients:
Teécnic/a d’administracié general

= Responsable de contractacio laboral i de serveis externs

= Gestié administrativa i comptable

= Suport a la Direccié en la captacid de fons de finangament

= Redaccid i gestid de convenis i relacions contractuals amb els equipaments adscrits al
sistema del Museu Maritim de Mallorca

Administracio i comptabilitat
= Administracio general de I'equipament
= Comptabilitat general de I'equipament
= Gestié de compres

Secretaria i administracio
= Gestié d’agenda de I'equipament

= Assisténcia a la coordinacié general d’activitats de I'equipament
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= Seguiment i control de I'activitat de la botiga del Museu
*  Suport administratiu a I’Area
Responsable de manteniment

= Control i manteniment de les instal-lacions eléctriques, d’aigua i gas dels equipaments del
Museu

=  Muntatge i desmuntatge d’exposicions i de les infraestructures de sales polivalents, quan
s'escaigui

= Coordinacié i seguiment de serveis externs relatius al funcionament general del Museu
(seguretat, neteja, informatica...)

Area de Col-leccions

L'Area de Col-leccions esta dirigida per un conservador/a que planifica i du a terme tasques de
conservacio de col-leccions i recerca, en general, i participa en el programa expositiu del Museu i
coordina els serveis externs relatius a aquesta Area. Exerceix de cap d’Area i informa la Direcci6 -
Geréncia.

En aquesta Area, s’hi integra aixi mateix la Unitat de Mestres d’Aixa i la Unitat de Patrimoni Flotant
del Museu, en dependéncia del conservador/a, si bé aquestes unitats actuaran igualment en
coordinacid amb el técnic/a d’Educacié i Accid Cultural en les funcions referides a I'activitat
pedagogica que facin.

Conservador/a
= Definir la politica de col-leccié d’acord amb la Direccié - Geréncia
=  Gestionar les adquisicions
= Registrar i moviment de col-leccions, inventari i documentacié
= Responsable de la conservacid i la restauracio de les col-leccions

= Responsable de les reserves del Museu on estan dipositades les col-leccions que no
estan en exposicio

= Direccié i coordinacio de la investigacié cientifica i dels projectes de recerca del Museu
=  Participar en la planificacié i la realitzacio del programa expositiu del Museu

= Planificar I'activitat, coordinar i fer el seguiment de I'activitat de la Unitat de Mestres
d’Aixa

= Coordinar els serveis externs relatius a la conservacié de col-leccions (restauracid,
lloguer d’espais per a la reserva, conservacio preventiva, etc.)

Unitat de Mestres d’Aixa
= Conservar irestaurar les embarcacions i els models de la col-leccié del Museu

=  Participar en les activitats educatives i culturals
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= Suport a la realitzacié de materials museografics, quan s’escaigui
Unitat de Patrimoni Flotant (La Balear)

= Conservar i mantenir les embarcacions que conformen el patrimoni flotant del Museu
Maritim de Mallorca (La Balear)

=  Participar en les activitats educatives i culturals

Area de Programes Publics

L’Area de Programes Publics esta integrada per un técnic/a d’educacid i accié cultural, que exerceix
de cap d’Area i informa la Direccié - Geréncia. Es responsable de planificar i programar activitats
del Museu juntament amb la Direccié - Geréncia, aixi com de fer el seguiment, coordinar, executar
i avaluar el programa. Sera responsable del personal d’acollida al visitant i usuari, aixi com de
coordinar i fer el seguiment dels serveis externs vinculats a I'area (guies i talleristes per a les
activitats pedagogiques, personal de suport d’acollida al visitant i usuari, comissaris d’exposicions
temporals, etc.).

L'Area de Programes Publics també integra dues persones en plantilla amb la funcié d’atencié i
acollida al visitant i usuari i control d’accés als centres de Palma (Ses Voltes), Séller (Museu de la
Mar) respectivament, a més del refor¢ necessari per cobrir les vacants d’aquestes persones en
periodes de vacances o per causa de baixa laboral. Son persones amb perfil de formacié
professional de grau superior en I'ambit del turisme i domini de I'idioma anglés de nivell B2 —es
valorara el mateix nivell de domini d’altres idiomes com el frances i, especialment, de I'alemany.

Teécnic/a d’educacié i accioé cultural

= Programar les activitats de divulgacio cultural i educativa del patrimoni que conserva el
Museu d’acord amb la Direcci6 - Geréncia

= Coordinarigestionar les reserves d’activitats culturals, pedagogiques i ciutadanes
=  Participar en la planificacié i la realitzacié del programa expositiu del Museu

=  Promocionar les activitats del Museu en I'ambit del turisme cultural

= Supervisar el personal d’acollida al visitant i usuari

= Controlar, analitzar i avaluar els publics, d’acord amb les dades proporcionades pel
servei d’acollida i accés al centre, i proposar accions per incrementar la satisfaccio dels
usuaris del Museu

= Coordinar els serveis externs relatius a I'area d’educacié i accid cultural (acollida al
visitant, produccid i guiatge de tallers i activitats pedagogiques, comissariats
d’exposicions, etc.)

Responsable d’acollida al visitant i usuari (Séller)
= Controlar I'accés al Museu de la Mar de Séller i vendre entrades per a activitats i serveis
= Atendre el public de manera presencial i telematica

= Vendre la mercaderia cultural i literaria de la botiga
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Recollir i reportar dades estadistiques de visitants i usuaris
Vigilar la sala a través dels controls de seguretat i orientar i informar el visitant i usuari

Obrir i tancar l'equipament d’acord amb les indicacions del responsable de
manteniment

Responsable d’acollida al visitant i usuari (Ses Voltes)

Controlar I'accés a la seu del MMM a Ses Voltes i vendre entrades per a activitats i
serveis

Atendre el public de manera presencial i telematica

Vendre mercaderia cultural i literaria de la botiga

Recollir i reportar dades estadistiques de visitants i usuaris

Vigilar la sala a través dels controls de seguretat i orientar i informar el visitant i usuari

Obrir i tancar I'equipament d’acord amb les indicacions del responsable de
manteniment

Sto a Planificacid, comunicacid i presentacio del patrimoni

89



Pla Director del Museu Maritim de Mallorca

stoa

Direccié-Geréncia

Comunicacio i
Participacid

Serveis externs

(Publicitat, materials
de comunicacid, etc.)

Tecnic/a d’educacio i e

Conservador/a )
accio cultural

cnic/a

d’administracié

general

Unitat de mestres Acollida al visitant i
d’aixa (5 pax) usuari Ses Voltes

Unitat de patrimoni : - :
flotat (La Balear) Acollida al visitant i

usuari Séller

(3 pax)

Serveis externs Serveis externs

(Conserva_u,o, pedagogiques,
restauracio) comissariats, etc.)

Planificacié, comunicacié i presentacio del patrimoni

Administracié i
Comptabilitat

Secretaria i
administracié

(activitats Responsable de

Manteniment

Serveis externs

(Seguretat, neteja,
informatica)

90



2.11. Programa economic

D’acord amb el que s’ha plantejat al llarg d’aquest Pla Director, el Museu Maritim de Mallorca
ha d’esdevenir un equipament de referéncia en I'ambit museistic i patrimonial de Palma, de
Mallorca i també de les Balears. Se sustenta en uns objectius socials, culturals i educatius, pero
cal preveure la sostenibilitat del projecte. Per tant, a titol orientatiu, seguidament platejam les
fonts de financament que han de proveir els recursos econdomics amb qué podra comptar el
centre, aixi com una estimacié de les inversions que haura de fer i les despeses de funcionament
gue caldra preveure.

Recursos economics i fonts de finangament

Pel que fa als recursos economics, la principal font de finangament amb qué ha comptat el nou
Museu Maritim de Mallorca és I'aportacié que va fer el Consorci Museu Maritim de Mallorca
que, en I'exercici 2019, va ser de 600.000 €, una aportacié fonamental per al centre i que ha de
ser revisada si les despeses que implica el desenvolupament de I'activitat i la plantilla de recursos
humans descrita, aixi com les inversions del Museu per dur a terme la posada en marxa de Ses
Voltes, superen aquest pressupost. En aquest sentit, I'entrada al Consorci de noves
administracions o entitats amb capacitat economica, com |’Autoritat Portuaria de Balears o
I’Ajuntament de Palma, suposaria I'increment d’aquesta partida i la capacitat conseglient del
Museu de desenvolupar I’activitat amb major comoditat.

Amb l'obertura del programa expositiu estable a Ses Voltes i la incorporacié del personal
d’acollida en ambdds centres, el Museu podra comptar amb ingressos derivats dels drets
d’accés. La regularitzacio de I'obertura del centre en ambdues seus permet plantejar la hipotesi
d’un nombre de visitants i usuaris que pot arribar als 10.000 al Museu de la Mar de Séller, i als
30.000 a Palma.

Per altra banda, el Museu ja du a terme un programa educatiu dirigit a escoles i centres
educatius que, amb 'obertura de Ses Voltes, haura de potenciar i desenvolupar, activitat que
suposara també uns ingressos.

Es proposa I'aplicacio del sistema tarifari segiient:

Tipus d’entrada Tarifa
General individual 4€
Reduida 2€
Tallers didactics i activitats educatives 2€

El Museu tindra també una entrada gratuita que pot aplicar un dia determinat a la setmana, a
banda de persones o grups en circumstancies especials (infants, situacio d’atur, etc.).

L’adquisicid de productes de mercaderia cultural que el Museu comercialitzi a les botigues dels
centres de Séller i Palma esdevindran una font d’ingressos suplementaria als del dret d’accés, ja
gue el Museu fixara els preus d’aquests productes tenint en compte un marge de benefici en
relaciod al preu de compra.

Una altra font d’ingressos ha de ser I'activitat cultural que el Museu generi a partir dels recursos
patrimonials que gestiona, com les embarcacions que formen part del fons i que siguin a la mar,
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o el lloguer d’espais disponibles.

A banda d’aquests recursos, aportats pel Consorci i generats per la propia activitat del Museu,
cal dissenyar una politica de patrocini i mecenatge per captar fons procedents d’entitats,
empreses o institucions diverses que comparteixin els valors del Museu i vulguin donar suport
economic a l'activitat que fa o el funcionament a través de compromisos de col-laboracid
generals o vinculats a accions concretes.

Estimacié d’inversions i despeses de funcionament

Els programes per implementar al Museu Maritim de Mallorca que preveu aquest Pla Director
es beneficien del fet que el Museu ja compta amb edificis on allotjar-los. Tanmateix, cal fer
algunes inversions per adequar l'interiorisme d’alguns espais que els permetin acollir les
funcions que s’ha previst de dur-hi a terme, i produir les museografies corresponents al
programa expositiu del Museu.

Al Museu del Mar de Séller caldra adequar I'antiga sala d’audiovisual com a nou Espai de
Memoria, i una part de la zona d’acollida a la presentacié del Museu Maritim de Mallorca. Per
altra banda, cal dotar de mobiliari adequat els espais de reserva de col-leccions.

L’edifici de Ses Voltes és el que necessita més inversio, ja que cal adequar tant els espais
expositius que allotjaran el programa «Onades» —amb la produccié museografica corresponent—
com la resta de zones d’Us public i d’ds intern no vinculats a la col-leccié que haura d’acollir.
Aquesta és I'actuacié de major envergadura del capitol d’inversions, que esta previst fer per
fases en els exercicis 2020-2021.

A més de I'especificat que es mostra al quadre, el Museu pot destinar 36.000 € a I’adquisicid de
béns patrimonials durant I’exercici 2020.

Els quadres seglents ofereixen una estimacié de les inversions i les amortitzacions
corresponents a deu anys.

INVERSIO PER A LA DOTACIO DEL MUSEU MARITIM DE MALLORCA
Produccié museografica, equipament i interiorisme
CONCEPTE m? PREU/M? TOTAL

Area d'exposicié estable Ses Voltes 142,73 1.000 142.730,00
Resta d'espais Ses Voltes 382,73 200 76.546,00
Presentacio de projecte a area d'acollida Séller 60 600 36.000,00
Espai de Memoria Museu de la Mar de Séller 200 200 40.000,00
Reserva de col:-leccions Soller 60 200 12.000,00
TOTAL PRODUCCIO 307.276,00
Projecte Exec. museograf., interior. %

Disseny museograf., interiorisme., grafisme i continguts 7,50 23.045,70
Projecte i climatitzacié Ses Voltes 525,46 45 23.645,70
Projecte i climatitzacid Soller 450 45 20.250,00
TOTAL PROJ. EXECUTIU 66.941,40
TOTAL PROJ + PRODUCCIO 374.217,40

Per altra banda, pel que fa al funcionament regular del centre, el Museu ha de preveure les
despeses segiients:
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D’acord amb I’establert al Programa de Recursos Humans (capitol 2.8.), el Museu
Maritim de Mallorca haura de comptar amb una plantilla de 18 persones en les
categories professionals que s’indiquen en I'apartat citat. D’aquest total, actualment 3
ja conformen la plantilla del Museu (Direccid - Geréncia, técnic d’Administracio general
i Secretaria i administracid), la resta s’hauran d’incorporar en els propers exercicis
d’acord amb la previsié d’activitat del centre.

A banda, caldra considerar els serveis que el Museu té externalitzats. Amb la
incorporacié progressiva de personal propi, alguns d’aquests serveis seran prescindibles
—com |'atencid al public o I'accié cultural i educativa—, encara que d’altres es mantindran
—servei de neteja, seguretat, manteniment informatic, suport a la gestio de publics, etc.
Igualment, el programa de col-leccid, conservacid i recerca i el programa d’activitat del
Museu s’han de dur a terme a partir de la contractacid de professionals i/o serveis
externs mentre el Museu no pugui disposar de personal propi.

Mentre el projecte «La mar es mi tierra» no sigui una realitat, el Museu ha de destinar
una partida important a lloguer d’espais que puguin allotjar la reserva de col-leccions.
S’han pressupostat, per aquesta finalitat, 40.000 € en I'exercici 2020.

El programa de comunicacid del Museu comportara des d’aquest mateix 2020 la
redaccié d’un pla de comunicacid i la campanya de llangcament de I’edifici de Ses Voltes
com a seu principal del Museu.

Per acabar, I'obertura i el funcionament normal del Museu, tant en la seva seu de Ses
Voltes a Palma com al Museu de la Mar de Séller, suposara la despesa corrent dels
serveis essencials d’aigua, electricitat i manteniment de les infraestructures, aixi com les
despeses de telecomunicacions, transports i material d’oficina que suposen,
normalment, fer les activitats.
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3.1. Full de ruta i proposta de fases
d’actuacio per desenvolupar el projecte

Aguest Pla Director estableix les directrius per a la primera etapa d’existéncia del nou Museu
Maritim de Mallorca, que ha de cobrir I'accié del centre en la seva fase d’inici i arrelament en la
societat mallorquina. En concret, estableix accions per desenvolupar durant el periode 2020-
2023, quatre anys que han d’assentar les bases del Museu d’acord amb els programes que
presentam en la segona part d’aquest Pla Director.

L’existéncia del projecte «La mar es mi tierra», que preveu la construccié d’una seu per al Museu
a la zona del contramoll-mollet de Palma, suposa ocupar I'edifici de Ses Voltes, a Palma, com
una fase transitoria, a I'espera de poder-se traslladar a la seu definitiva.

Fase 1. Primer semestre 2020

La primera fase d’actuacié es du a terme durant el primer semestre de 2020, i té per objectius
principals bastir I’equip del Museu, iniciar el programa de col-leccid, consolidar el funcionament
del Museu de la Mar de Sdller i comencar el treball per obrir Ses Voltes, d’acord amb la
descripcid detallada que es mostra en les taules seglients:

Programa de gestio i RH

Incorporacio de TAG

Conveni amb Unitat de Patrimoni Maritim per assumir I’Area de Col-leccions del MMM

Incorporacio personal extern d’atenci6 al visitant i usuari i programa de gestié de publics (Séller,
maig/juny)

Incorporacié d’una persona de comunicacid i participacié amb dedicacié parcial (extern)

Arquitectura i adequacié d’espais

Adequacid espai Ses Voltes (climatitzacid, serveis informatics i oficines)

Programa de col-leccid, conservacid i recerca

Estudi de col-leccions

Projecte de recuperacié de la memoria oral (1a fase)

Conveni amb Unitat de Patrimoni Maritim per restaurar embarcacions (Unitat de Mestres d’Aixa)

Programa d’exposicio

Treballs de manteniment exposicio estable Soller
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Procés participatiu per a la primera edicié del programa «Immersions» Ses Voltes

Projecte museografic exposicid estable «Onades» Ses Voltes

Produccio audiovisuals per a I’Espai de la memoria (Séller)

Inauguracié Espai de la memoria (Séller)

Programa d’educacio i accio cultural

Il Jornades del MMM: museografies

Programa educatiu per a educacié primaria: creacié de producte Séller

Programa de comunicacio

Redaccid d’un pla de comunicacio, creacié de punts de referéncia de posicionament MMM

Identificacio guies turistiques i de viatge, primers contactes

Fase 2. Segon semestre 2020

Durant la segona fase, el Museu de la Mar de Séller ja funciona amb normalitat, el programa
educatiu fet durant la primera fase comenca a entrar en servei amb la comunitat educativa de
Mallorca amb I'inici del curs académic 2020-2021. A Ses Voltes, el procés participatiu entorn de
les museografies que s’ha fet durant el primer semestre, recollit en el projecte museografic, es
materialitza en la produccié de la primera exposicié del programa «Onades» i dels apunts
expositius «Immersié», amb la culminacio de I'obertura de I'equipament a finals de 2020.

Programa de gestié i RH

Pla de seguretat (Ses Voltes)

Pla d’igualtat de génere

Arquitectura i adequacié d’espais

Adequacid banys Ses Voltes

Adequacié zona de reserva a Séller i trasllat de col-leccions a la planta soterrani

Adequacié espai per a la Valldemosa

Programa de col-leccid, conservacid i recerca

Projecte de recuperacié de la memoria oral (2a fase)
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Formalitzacié traspas col-leccions antic Museo Maritimo de Baleares a MMM

Programa d’exposicio

Produccio primera edicid del programa «Immersions» Ses Voltes

Inauguracio primera edicié del programa «Immersions» Ses Voltes

Presentacio de la sala de les embarcacions a Ses Voltes

Presentacié documents de memoria oral fruit de la recerca feta a la sala de les embarcacions (Ses
Voltes)

Programa d’educacio i accio cultural

Posada en marxa del programa educatiu de Séller

Programa de comunicacio

Campanya de llancament de producte (Ses Voltes, exposicido «Onades»)

Configuracié de BBDD de public final, campanya de recollida de dades

Fase 3. Any 2021

El 2021 es reforga la plantilla del Museu, i Ses Voltes comenga a funcionar amb normalitat, i es
fan els treballs de produccié de la segona exposicid de la série «Onades». Es crea producte
pedagogic entorn de les exposicions de Ses Voltes, que es posa en servei amb I’inici del curs
escolar 2021-2022. En paral-lel, es du a terme en cocreacid I'exposicié temporal a Ses Voltes.

Programa de gestio i RH

Aprovacio RLT

Incorporacio personal d’atencid al visitant i usuari (Ses Voltes)

Incorporacio responsable de comunicacié i participacié a temps complet

Incorporacié de técnic/a d’educacio i accié cultural

Incorporacié responsable manteniment

Arquitectura i adequacié d’espais

Adequacié de I'aula pedagogica a Ses Voltes
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Programa de col-leccid, conservacid i recerca

Redaccid politica d’adquisicions

Restauracioé de la Valldemossa

Programa d’exposicié

Produccid i inauguracié de les dues primeres exposicions de la serie «Onades»: ‘De mar enlla’ i
‘Funambuls de la mar’

Programa d’educacio i accio cultural

Programa educatiu per a educacid primaria: creacio de producte Ses Voltes

Posada en marxa del programa educatiu de Ses Voltes (curs 2021-2022)

Programa educatiu per a educacié secundaria: creacid de producte Séller

Creaci6 de producte destinat a public turista

Presentacio i comercialitzacio de producte a touroperadors

Programa de comunicacié

Execucio regular d’accions de gabinet de premsa i difusié per correu electronic

Llangament de la segona exposicié de la série «Onades»

Seguiment comunicatiu del procés de cocreacid de I'exposicié temporal

Campanyes de temporada orientades a public turista

Fase 4. Any 2022

El 2022 el Museu Maritim de Mallorca ja funciona amb normalitat. Aquest any consolida la seva
activitat expositiva amb la conclusié del programa «Onades» i la inauguracié de la temporal
cocreada amb la comunitat.

Programa de gestio i RH

Incorporacio responsable d’administracié i comptabilitat

Programa de col-leccid, conservacid i recerca

Aprovacio de la politica d’adquisicions per part del Consorci Museu Maritim de Mallorca
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Prospeccio i adquisicio, si s’escau, per completar la col-leccié del Museu d’acord amb les prioritats
establertes en la politica d’adquisicions

Formalitzacié de relacié amb la universitat per emprendre projectes de recerca de patrimoni maritim
vinculat a col-leccions del Museu

Restauracio de la Valldemossa

Programa d’exposicio

’

Produccid i inauguracio de la tercera exposicio de la série «Onades»: ‘Arribar a bon port

Procés participatiu per a la primera temporal Ses Voltes i projecte museografic

Inauguracio de la temporal de cocreacio a Ses Voltes

Programa d’educacio i accié cultural

Programa educatiu per a educacié secundaria: creacid de producte Ses Voltes

Il Jornades del MMM

Activitat cultural i educativa entorn de la Valldemossa

Creaci6 de producte dirigit a public familiar en periodes de vacances

Programa de comunicacié

Execucio regular d’accions de gabinet de premsa i difusié per correu electronic

Llangament de la tercera exposicio de la série «Onades»

Llancament de I'exposicié temporal de cocreacié a Ses Voltes

Campanyes de temporada orientades a public turista

Campanyes orientades a public familiar en periodes de vacances

Fase 5. Any 2023

El 2023 és el darrer que preveu el Pla Director, és un any de revisié i valoracid del recorregut que
ha fet el Museu Maritim de Mallorca fins al moment, i de previsié per al periode seglient, que
ha de portar el Museu a la seu definitiva de Palma. Les dades de publics proveiran informacié
de valor per revisar els programes d’activitats implementats fins al moment, i per crear-ne de
nous si s’escau.

Programa de gestio i RH
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Analisi i valoracié de la trajectoria del Museu 2019-2022

Redaccidé de documents estrategics per afrontar la nova etapa 2024-2028

Programa de col-leccid, conservacid i recerca

Prospeccid i adquisicio, si s’escau, per completar la col-leccié del Museu d’acord amb les prioritats
establertes en la politica d’adquisicions

Projectes de recerca amb la universitat, publicacié de resultats i difusid en linia

Documentacio i digitalitzacié de col-leccions, difusio en linia en bancs de dades i web del Museu

Programa d’exposicio

Obertura normalitzada de Ses Voltes, on estan en funcionament les 3 exposicions del programa
«Onades» i la temporal de cocreacio.

Procés participatiu per a la segona temporada Ses Voltes i projecte museografic

Programa d’educacié i accié cultural

Comercialitzacio proactiva de I'oferta pedagogica del Museu 100

Comercialitzacio proactiva de I'oferta cultural dirigida a public turistic

Programa de comunicacié

Execucio regular d’accions de gabinet de premsa i correu electronic marqueting

Campanyes de temporada orientades a public turista

Campanyes orientades a public familiar en periodes de vacances

Sto a Planificacid, comunicacié i presentacié del patrimoni




