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LA MEMORIA DEL PROYECTO

Una memoria es la valoracion de un proyecto que se ha llevado a cabo. Es importante porque,
de la misma manera que la redaccion del proyecto refleja aquello qué pretendemos hacer y
como, la memoria analiza en qué medida se ha cumplido el proyecto: los éxitos, los puntos
débiles y los aspectos que tenemos que replantear.

La memoria es una muy buena oportunidad para dar a conocer lo que se ha hecho,
especialmente a todas las personas que han participado activamente.

Normalmente, las administraciones o instituciones que financian nuestros proyectos nos
pediran, al haber acabado, que les presentemos una memoria que dé cuenta de los resultados.

Es un resumen completo y sistematizado del proceso, y un balance valorativo que nos permite
obtener una vision global de lo que se ha hecho.

Normalmente se redacta cuando finaliza el proyecto, una vez se han desarrollado las fases
previstas, aunque la recogida de la informacion se lleve a cabo durante todo el proceso.

Tenemos que tener en cuenta que, en la medida en que seamos objetivos y veraces, ganaremos
credibilidad y nos ayudaremos a nosotros mismos a la hora de redactar otro proyecto.

La memoria de un proyecto incluye la memoria de actuaciones y la memoria o justificacion
economica.

MEMORIA DE ACTUACIONES

Es importante que la memoria esté bien estructurada y bien redactada, en un lenguaje
comprensible y que incluya una valoracion cualitativa y también cuantitativa.

A menos que se nos imponga un modelo establecido, una memoria tiene que recoger, como
minimo, los puntos siguientes:

— Denominacion del proyecto

— Identificacion de la asociaciéon que lo ha ejecutado

— Dondey cuando ha sido ejecutado

— Descripcion del proyecto y de las actividades realizadas

— Valoracion de los resultados obtenidos, poniéndolos en relacion con los objetivos, el
plan de trabajo, las personas beneficiarias, los recursos, y otros aspectos planteados en
el proyecto

Tenemos que tener en cuenta que muchas veces no se alcanzan todos los objetivos planteados,
0 que se consiguen resultados que no estaban inicialmente previstos o que se consideraban
secundarios y que, como fruto del proyecto, se tienen que tener en cuenta y se tienen que
valorar.
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Para una valoraciéon cuantitativa nos serviran los indicadores de resultados o de evaluacion

mencionados en el proyecto. De aqui la importancia y la utilidad de haberlos identificado bien

en su momento. Se tienen que explicar y describir los resultados derivados de la aplicacién de

los indicadores.

Podemos incluir la valoracion de las personas participantes o beneficiarias. Se
tiene que indicar cdmo se han obtenido estas valoraciones (encuestas, entrevistas,
etc.)y presentandolas en forma de graficos, con porcentajes, o con un resumen de
las respuestas.

También podemos aportar la documentacién que hayan generado las actividades
del proyecto, imagenes y otros soportes que consideramos interesantes
(graficos, tablas, enlaces, etc.). Se tienen que destacar los puntos mas relevantes
con imagenes y graficos, ya que facilita la lectura de apartados como la gestion
economica, la procedencia y utilizacion de los recursos econdémicos o los lugares
donde se ha desarrollado el proyecto.

Las conclusiones que hemos sacado de todo lo que se ha hecho, lo que hemos
aprendido y que nos servira con vistas al futuro y, en general, todo aquello que
consideremos significativo y no hayamos incluido en los apartados anteriores.

Guid de l'informe final d'avaluacio

1. Resum descriptiu del projecte

* Justificacid 1 marc de referéncia, destinataris, objectius, activitats basiques. recursos hu-
mans, calendan, elc.

* Resultats que s'esperen: productes i serveis, i efectes

2. Descripcio del model avaluatiu

* Marc: definicid, tipus | caracteristiques de |'avaluacié

* Disseny de |'avaluacid: avaluacio del procés | dels resultats, dimensions, técniques, fonts |
instruments

* Estructurz organitzativa

3. Sintesi avaluativa: resultats

* Respostes a les principals preguntes orientadores

* Dimensions concretes per capitols (procés | resultats): variables de cada dimensio | indica-
dors de cada variable

4. Analisi i discussio dels resultats

* Nivell d'assoliment dels productes | els serveis

* Nivell d'assoliment dels objectius

* Resultats no esperats: positius 1 negatius

* Analisi de les discrepancies

* Hipotesis interpretatives

* Contrast d'hipotesis: aportacions dels diferents actors

5. Conclusions, recomanacions i propostes
* Punts forts del projecte

* Punts febles

* Recomanacions | propostes

Fuente: Manual bdsico de elaboracién y evaluacidn de proyectos. UP13. Xarxanet.org
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MEMORIA O JUSTIFICACION ECONOMICA

La memoria recoge también la parte econdmica que refleja el coste del proyecto y compara el
presupuesto previsto en la planificacion y lo que se ha gastado finalmente. En este punto,
tenemos que tener en cuenta:

e El presupuesto que en su momento presentamos

e La cuantia que tenemos que justificar: si es sélo la concedida o el coste total del
proyecto

e Losjustificantes de todos los pagos

La memoria econdmica incluye: la cuenta justificativa, las facturas y los justificantes de pago.

La cuenta justificativa: MODEL

RELACIO NUMERADA DE JUSTIFICANTS DE DESPESES

Es una relaciéon ordenada de todos los gastos
imputables al desarrollo del proyecto, con
identificacion del proveedor, identificacion de la
factura o el documento, el importe desglosado, la
fecha de emision y la fecha de pago.
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Nota: La relacié de despeses s'ha d'estructurar d'acord amb les partides del pressupost presentat.
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Las facturas:

La factura tiene que contener la totalidad de los datos identificativos, tanto del emisor (el
proveedor) como de la entidad, asi como la descripcién detallada y desagregada del concepto
que incluye la factura.

En caso de que la factura haga referencia a prestacidn de servicios, estos se tienen que describir
con el maximo de detalle posible incluyendo el periodo en el cual se llevaron a cabo.

La factura se presenta con el IVA desglosado y con la conformidad que ha sido abonada
(mediante sello o firma del proveedor). Eso es asi porque la existencia de una factura no implica
haberla pagado.

La justificacion de personal:

Para justificar salarios de personal se tienen que entregar, de cada mes del periodo
subvencionado:

»  La nomina, teniendo en cuenta que las pagas extraordinarias se incluyen de forma
proporcional o prorrateada.
»  Elrecibo de liquidacion de cotizaciones y la relacion nominal de trabajadores:

-
pramo s s B A [ pge——
¥ SECURDAD SOCIAL i I [0 LA SEGURIDAD SOCIAL
RELACION NOMINAL DE TRABAJADORES
Recibo de Liquidacion de Cotizaciones aaE 1
de envio | Liquidacion Total (mers o Ausariouciin 111113 |

[ Nimero de autorizacién I Cuota a Liquidar Total

[Razim Social 517 T8 Gofign oa Empmserio

Gty Cumrta Gatimodn 1111 10 Wamers fel Udosion

Faross oe mscaion 10 ¢ D Wimirs on Tramanoes
Mmm*uwuw [Cabeicacar de s Lmuidacion 100 - wossal Liquidacim 7oral

vohn oe Comral Covnd e AT 151 o
[Razénsecial:  OFVAGUADA, $1$ [Niemero de la iquidackin: 9 064915371

11 17 54 91 14SE8TSA12 [ == I paxt ‘
[Codigo Cuenta de Cotizacién: 0111 45171031954 Codigo de empresario:  19321456875412 NAF WPF | GAF | Tamo | Tome |; by '“'[ [ e |
[Periodo de hquidacion. 04/2016-04/2016 [Nurrero de traba adores. 7 = T G
[Calificador de 1a liquidacion: L00-NORMAL [ Entidad de AT/LP. = -—
Fecha de control [Modalidad de Pago:  INSS e a1
[Codifi informaticas | E
[Referencia: [roria [Fecha: 2052006 [Hora: 101100 [Huella: Lnen7s [Pagina ] o e o
Descripcion Base Importe I_ e e | SV OF COMPENSACIMES. : 1
(CONTINGENCIAS COMUNES 6.015,84) 1.702,49 [mas= ve mecrmenres v veaax | e oo I
HORAS EXRAS FUERZA MAYOR
HORAS EXTRAS RESTO
L/QUIDO CONTINGENCIAS COMUNES 1.702,49
T DE ACCIDENTES DE TRABAIO 6.014,89) 39,09
IMS DE ACCIDENTES DE TRABAJO 21,05,
LIQUIDO DE ACCIDENTES DE TRABAIO 60,14
OTRAS COTIZACIONES 6.014,89 499,27
BONIFI/SUBVENC -139,09
LIQUIDO OTRAS COTIZACIONES 360,19
LIQUIDO DE TOTALES 2.122,82
— N g
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»  El Modelo 111 (de declaracion de ingreso de retenciones e ingresos a cuenta de IRPF en
la Agencia Tributaria):
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Agencia Tributaria: Modelo 111. Retenciones e ingresos a cuenta. Rendimientos del trabajo vy
de actividades econdmicas...

Las desviaciones:

Son las diferencias entre las previsiones de gasto iniciales y las efectivamente realizadas. Por
ejemplo, si presupuestamos 5.500 € en gastos de alquiler, pero en realidad han sido 5.800€
nos habremos desviado de la prevision inicial y, a la hora de justificar, tenemos que explicar las
razones de esta desviacion.

En general, tenemos que explicar cualquier cambio en el presupuesto presentado en la
solicitud de subvencion.


https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GH01.shtml
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GH01.shtml
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Estat de comptes de les despeses realitzades | dels ingressos obtinguts

Per a la realitzacié de I'activitat subvencionada.

D del projecte

Despeses previstes en
el pressupost inicial
IConcepte [a escriure) reals totals del projecte Desviacit de despe:

lLloguers

IComunicacions

Material fungible

[Transport i despeses de vialge
[Publicitat i propaganda
Assegurances
[Treballs realitzats pera
Altres despeses -
[Total de despeses 0] 0)

& [ | | o o [ [ |
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CONSEJOS

>

Revisad y aseguraos de que hay concordancia entre todos los datos y todos los campos
del proyecto y de la memoria. Si establecisteis indicadores de resultados, les tenéis que
analizar.

Recordad que los graficos y las imagenes pueden facilitar la comprensiéon y, ademas,
aportan informacion.

Prestad atencion también a los plazos para presentarla. Un error en este aspecto puede
afectar al cobro de la subvencién.

Cuanto mas exhaustivos seais, mas valor tendra la memoria. No se trata de hacer
“literatura”, sino de expresar todo aquello que indique el qué habéis hecho y la
consecucion de los objetivos. También evitaréis, asi, que os requieran mas informacion
y que se retrase el proceso.

Comprobad bien quién tiene que firmar cada anexo o impreso: secretario o secretaria
de la entidad, presidencia...

DATOS Y DOCUMENTOS DE INTERES

Guias para hacer una memoria:

La memoria d&#8217;actuacid del projecte

https://www.vitoria-gasteiz.org/wb021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/es/38/66/43866.pdf

https://xarxanet.org/economic/noticies/claus-justificar-una-subvencio



https://www.crajbcn.cat/memoria-actuacio-projecte/?print=pdf
https://www.vitoria-gasteiz.org/wb021/http/contenidosEstaticos/adjuntos/es/38/66/43866.pdf
https://xarxanet.org/economic/noticies/claus-justificar-una-subvencio

